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Задание 1. Теоретический вопрос
Бизнес-план предприятия

Для достижения победы в любом начинании, нужно тщательным образом взвешивать каждое принятое
решение. Подобным образом происходит и в области предпринимательства. Получить желаемый результат
с минимальными рисками потери вложенных средств поможет тщательно проработанный документ –
бизнес-план.
Бизнес-план – это всестороннее обоснование проекта и среды, в которой он реализуется, а также оценка
эффективности методов управления, способствующих достижению поставленных целей.
Бизнес план – это документ, дающий развернутое обоснование проекта и возможность всесторонне оценить
эффективность принятых решений, планируемых мероприятий, ответить на вопрос, стоит ли вкладывать
деньги в данный проект.
Главная цель бизнес-плана – это краткосрочное или долгосрочное планирование хозяйственно-финансовой
деятельности фирмы согласно рыночному спросу и способности задействования необходимых ресурсов .
Бизнес-план должен:
• показать, что продукт или услуга найдут своего потребителя, установить емкость рынка сбыта и
перспективы его развития;
• оценить затраты, необходимые для изготовления и сбыта продукции, предоставления на рынке работ или
услуг;
• определить прибыльность будущего производства и показать его эффективность для предприятия
(инвестора), для местного, регионального и государственного бюджета.
Основные функции бизнес-плана:
• является инструментом, с помощью которого предприниматель может оценить фактические результаты
деятельности за определенный период;
• может быть использован для разработки концепции ведения бизнеса в перспективе;
• выступает инструментом привлечения новых инвестиций;
• является инструментом реализации стратегии предприятия.
Одним из важнейших этапов процесса планирования является составление бизнес-плана, необходимого как
для внутрифирменного планирования, так и для обоснования получения денежных средств из внешнего
источника, т. е. получения денег под конкретный проект в виде банковских ссуд, бюджетных ассигнований,
долевого участия других предприятий в осуществлении проекта .
Планирование бизнес-процессов – это начальный этап реализации бизнес-идей. Бизнес-план нужен
предприятию для привлечения дополнительных финансовых ресурсов в банковских учреждениях или в
качестве инвестиционных вложений от партнеров. Особенно важную роль документ играет для самого
основателя фирмы, так как представляет собой наглядный анализ рыночной ситуации, определяет условия,
перспективы и возможности функционирования компании. Наличие бизнес-плана позволяет продумать
дальнейшие действия руководства и возможные способы быстрого реагирования на непредвиденные
ситуации.
В зависимости от целевого назначения бизнес-планы делятся на несколько видов:
• «внутренний» – используется для ознакомления внутри компании. Документ требуется руководителям
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будущего предприятия для всесторонней оценки деятельности фирмы, принятия управленческих решений,
разработки стратегии деятельности и развития бизнеса в перспективе;
• «внешний» – составляется для привлечения финансовых инвестиций, оформления займов с выгодной
процентной ставкой, а также для успешного развития уже функционирующей организации. План развития
также требуется владельцу при намерении заинтересовать потенциальных покупателей при продаже
фирмы .
Бизнес-план составляют для достижения конкретных целей. В зависимости от этого существует несколько
видов документа:
1. инвестиционный бизнес-план – составляется для привлечения потенциальных инвесторов. В нем
подробно описаны данные маркетингового анализа, сформулированы цели, задачи и сфера деятельности
фирмы;
2. бизнес-план предприятия – содержит главные моменты деятельности фирмы, описывает вероятные
проблемы и методы их решения, организационную структуру и стратегию предприятия. Используется
руководством фирмы в процессе внедрения разработанного проекта;
3. бизнес-план на кредит – составляется с целью оформления денежной ссуды на максимально приемлемых
условиях. Для этого приводятся сведения, подтверждающие платежеспособность заемщика и дающие
гарантию своевременного погашения займа;
4. бизнес-план на грант – формируется для получения займа или субсидии из благотворительных фондов
или государственных структур.
Бизнес-план не выдвигает строгих требований к составлению, но предполагает наличие определенных
пунктов, обязательных в любом случае. В зависимости от юридической формы хозяйствующего объекта и
сферы деятельности, структура бизнес-плана может видоизменяться. В
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