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Тип работы: Эссе

Предмет: Экономика предприятия
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Мероприятия по снижению затрат предприятия и их эффективность

В условиях кризиса предприятия и необходимости снижения затрат часто стоит вопрос об изменении
мотивации персонала в сторону уменьшения объема оплаты труда. Однако, при принятии данного решения
организации сталкивается с правовыми и моральными рисками. Прежде всего, изменение оплату труда без
веских оснований незаконно и работник вполне может заявить о восстановлении своих прав. Во-вторых,
снижать заработную плату специалисту, который выполняет свои обязанности надлежащим образом без
веского обоснования – верный путь к потере имиджа и репутации работодателя.
Позицию работников в такой ситуации вполне можно понять – они не сделали ничего плохого, не снизили
объемы и качество работы, не нарушили корпоративные стандарты и регламенты, поэтому лишение
определенного объема оплаты труда они будут воспринимать как наказание или несправедливость по
отношению к ним. Именно поэтому компания должна все хорошо обдумать и перед принятием такого
решения сформировать свою позицию, выделить все необходимые аргументы, проработать весь механизм и
варианты решения.
В таких случаях есть достаточно эффективный выход - перевести сотрудников на удаленную работу.
Безусловно, он подойдет не для всех, так как не все одинаково эффективно смогут работать в домашнем
режиме. Верните в офис тех, кому комфортнее в коллективе. Отработать новый формат можно за три
месяца. Эта идея позволит не только сэкономить, но даже заработать. В результате, можно сократить
офисные расходы и
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