3Ta yacTb paboTbl BbiJIOXEHA B 03HAKOMUTE/IbHBIX LesX. ECin Bbl XOTUTE Moay4YnTb paboTy MoJHOCTbIO, TO
npmnobpeTnTe ee BOCro/1b30BaBLUNCL (POPMOV 3aKa3a Ha CTpaHULE C roTOBOV paboToui:
https://studservis.ru/gotovye-raboty/kursovaya-rabota/124335

Tun paboTbl: KypcoBas paboTa
MpepmMmeT: OPnHaHCOBas OTHETHOCTb
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1 TEOPETUYECKUWE OCHOBbI AHAJTN3A ®NHAHCOBbIX PE3YJIbTATOB N SPOEKTUBHOCTN OEATE/IBHOCTA
OPrAHU3ALIMN CETEBOW PO3HUYHOW TOPIOBJIN 6

1.1 CopmepxaHune 1 CoCcTaB NokKasaTesenn UHAHCOBbLIX Pe3yIbTaTOB OpraHM3aLmnn CeTeBo PO3HUYHOWM TOProean 6
1.2 CopepxaHue 1 cocTaB NokasaTesien peHTabenbHOCTN B cucTeMe (hMHaHCOBbLIX pacHeTOB OpraHM3aunm ceTeBomn
PO3HUYHOM TOpProean 9

1.3 CopeprKaHne U Ha3Ha4YeHne NCNoJsIb30BaHNA NoKa3aTenen KpuTndeckoro obbema Npogak 1 3anaca
¢durHaHcoBon ycTtondmBocTn B CVP-aHannse 13

2.1 OcobeHHOCTN 06 bEKTOB SKOHOMUYECKOr0 aHaM3a U PakTopoB POPMMNPOBAHNA (PUHAHCOBLIX PE3Y/IbTaTOB
opraHm3aunmn ceTeBon PoO3HMYHOM Toproean 19

2.2 Mogenb hakKTOPHOro aHaan3a UHAHCOBbLIX Pe3yNbTaToB, peHTabeNbHOCTN NpoAak 1 3anaca UHaAHCOBOM
YCTOMYMBOCTM 414 OpraHu3aumm CeTeBON PO3HNYHON TOprosaun 22

2.3 MNpumep paKTOPHOro aHaM3a PMHAHCOBLIX pe3y/bTaToB, peHTabeslbHOCTY NMpoAaXk 1 3anaca puHaHCOBOM
ycTtonymeoctn B OO0 «ArpoTopr» 26

3AKJTKOYEHUE 32

CMNCOK NCNOJIb30BAHHbLIX MCTOYHUKOB 34

MPUNOXEHNE 36

nokasaTesien Npubbln n peHTabenbHOCTY clegyeT OTMETUTb, YTO PEHTAbeNbHOCTb ABASETCSA MNoKa3aTeseM,
KOTOPbIN KOMMJIEKCHO XapakTepusyeT shheKTUBHOCTb AeSTeNIbHOCTY opraHusaumm. C ucrnosb3oBaHNeM
nokasaTesnen peHTabeNbHOCTN MOXXHO OLLeHUTb 3PHEKTUBHOCTb YNPABJIEHNS OpraHn3aLneil, Tak Kak noJiyyeHne
BbICOKOW MpubbIIM N O0CTAaTOYHOr0 YPOBHS AOXOAHOCTW BO MHOIOM 3aBUCUT OT MPaBUILHOCTU U PaLMOHaNbHOCTH
NPUHMMaEMBbIX YNPaBJeHYECKUX peLleHnin. NMosToMy peHTabeslbHOCTb MOXXHO paccMaTpMBaTh KakK OAUH U3
KpUTepmneB KavyecTBa yrnpaBJieHUs.

Cpeau nokasaTtenen peHTabenbHOCTU, UCMOJIb3YEMbIX O/ OLEHKU 3HEKTMBHOCTU AeATENbHOCTN OpraHm3aumnmg,
NPUHATO BbIAENATbL peHTabeNIbHOCTb NPoAAX, peHTabenbHOCTb 3aTpaT, peHTabeNbHOCTbL aKTUBOB,
peHTabenbHOCTb COBCTBEHHOIO N 3aeMHOIr0 KanuTtana, obuas peHTabenbHOCTb AeATENbHOCTM OpraHu3aunn.
WccnenoBaHe Nokasalso, YTO NMokKasaTenn peHTabenbHOCTU, XapakTepusyowme MUHAHCOBbIE pe3y/bTaThl U
3(p(hEeKTMBHOCTb AEATENLHOCTU OPraHN3aLnn, 3aBUCAT OT psiia BHYTPEHHUX 1 BHELWHUX (hakTopoB. W ecnm Ha
BHeLLUHNEe PaKTopbl MEHEAXXMEHT OpraHM3auy NoOBANSATL HE B CUJIAX, TO B3aUMOAENCTBYS C BHYTPEHHUMU
thakTOopamu, o6HOBNSA 060pyAOBaHME, COBEPLUEHCTBYSI TEXHOJIOMMIO 1 MOBbILLIAs KOHTPOJIb Hal paboToi
nepcoHasia, KOHTPONMPYS OpraHu3aLnio cbbiTa TOBApPOB Ha PbIHKE, PYKOBOACTBO OPraHU3aLun CeTEBOW PO3HUYHOM
TOProBAN BMOJIHE CMOXET MNOBLICUTL peHTabesibHOCTb ee paboTshl.

2 METOOVKA AHAJIN3A ®MHAHCOBbIX PE3Y/IbTATOB, PEHTABEJ/IbHOCTU U 3ANACA ®UHAHCOBOW
YCTONYUBOCTU OPITAHU3ALNM CETEBOW PO3HUYHOW TOPIrOBJIN

2.1 OcobeHHOCTN 06bEKTOB SKOHOMUYECKOIr0o aHan3a U PakTopoB POPMMPOBAHNA (PUHAHCOBLIX Pe3y/ibTaTOB
OpraHm3auum CETEBON PO3HNYHON TOProBAN

MocTpoeHne MeToAMKM aHan3a X035ACTBEHHON AeATEeNIbHOCTU OpraHM3aumnyM CeTEBOW PO3HUYHOM TOProBan
Ha4YMHaeTCs ¢ Bbibopa TOBaPHbLIX aCCOPTUMEHTHbIX FPYMM, KOTOPbIE XapaKTepu3ylTCA OANHAKOBbLIMU YCI0BUAMU
hopMupoBaHnSA BbIPYHKM 1 Npnbbian OT Npodaxk (T.e. TOBapHbIX FPYNN C 0AMHAKOBOW TOPrOBOW HaLLEHKON).


https://studservis.ru/gotovye-raboty/kursovaya-rabota/124335

B naHHOM cnyyae 06beKkToM ana aHaaum3a BbibpaHa opraHmsaumna OO0 «ArpoTopr», KoTopasa npeactasnseT cobon
henepasibHYO C€Tb MarasnHoOB C HU3KMMUM LieHaMun (MarasnHoB-gUCKayHTepoB) «lNaTepoyka» n ABNAETCH O4HON 13
NepBbIX COBPEMEHHbIX MPOAYKTOBbIX PO3HNYHbIX CETEN, CO3LaHHbIX HA POCCMNCKOM pbiHKe. Mara3suHbl ceTn yaobHo
pacrnonoXeHbl U NpegfaratoT NoKynaTensaM yHUKanbHbi Bbibop 6onee 3 500 HaMmeHoBaHM TOBapoB MO CaMbiM
HU3KUM LeHaM 1 nof coBCTBEHHON TOProBor Mapkon «KpacHas LeHa», a Takxe npuBJieKaTesibHble MPOMOaKLNK.
CpefHsaa Toprosas nnaowanb Mara3mHa coctasnsgeT 389 KB. M.

KomnaHus 000 «ArpoTtopr» 6bis1a ocHoBaHa 28 nekabps 1998 roaa. MepBbii MarasuH «Matepoyka» 6Gbi1 OTKPLIT B
CaHkT-lNeTepbypre B heBpane 1999 roaa. Yupeantenamm komnaHum asnsaotca 3A0 «Toprosbii 40OM
«MepekpecTok» - 90,1% ycTaBHOro kanuntana, Komnanus «Cnuk Moban lumuten» (Speak Global Limited) Kunp, -
9,9% ycTaBHOro Kanutana. OCHOBHbIMW AOKYMEHTaMN, pernameHTUpyoWwmnmMmn AeaTeslbHOCTb KOMNaHNN SBASIOTCA
yy4peaunTenbCKUin AoroBop 1 YCTas.

B okTa6pe 2014 rona 6bina 3anyuwieHa nporpamMmma «HoBas MATepoyka», Leib KOTOPOW - U3MeHeHune
NO3NLNOHNPOBAHNS TOProOBOM CETU N 0COBEHHO BHMMAaTEIbHOE OTHOLLEHME K MoKynaTensam. HoBbIn
KOPMOPAaTUBHLIA CTU/b 1 JIOFOTUM OTParkatloT HOBYHO BM3HeC-hmnnocodumio cetTun, a TakKe CMMBOIN3NPYIOT
paclimpeHmne acCoOpTUMEHTa, NMOBbILLIEHNE KaYyeCcTBa 06Cy)XMBaHUA NMOKynaTeNen, KOHTPOJIb KayecTBa 1
MOLepHM3aUMIo NJIaHUPOBKU N AM3aliHa MarasnHoB.

B 2019 roay 4ncTtasa po3HMYHas Bblpy4ka Mara3mHoB «laTepoyka» cocTtaBuna 1234,35 mapa. pyb., 41o Ha 19%
BbilLe Bbipy4kn 2018 rona B pybsieBoM akBmnBaneHTe. POCT 06ycnoBNeH B OCHOBHOM pe3yibTaTaMun paboTbl HOBbIX
MarasmHoB, OTKPbITbIX 3a 2018-2019 rr. Tak, ecnu Ha 31 aexkabps 2018 r. konmM4ecTBO Mara3mHoB «laTepoyka»
coctasnano 13522 en., To Ha 31 gekabps 2019 r. KONMYECTBO MarasnHOB TOProBOM CETU YBENUYMAOCL A0 15354
el. B To xxe Bpemsa B COOTBETCTBUM CO cTpaTernen cbanaHcupoBaHHoro pocta B 2018 rogy 6bia10 oTKpbIiTO 2310
MarasuHoB «laTepoyka», Torga Kak B 2019 rony - ToqbKo 1866 MarasnHOB.

NHbopMaums 0 COOTHOLLEHNN BbIPYYKM OT Npodak 1 npmbbiain oT npogak B 000 «ArpoTopr» 3a nocnefHue 9 net
HarnsagHo rnpeacTaBJ/ieHbl HA PUCYHKe 5.

MNCTOYHMK: COCTaBNEHO aBTOPOM MO AaHHbIM oT4eTHOCTU OO0 «ArpoTopr».

PucyHok 5 - [InHaMunKa BbIpy4YKM OT npoaaxk 1 npmbbiain ot npoga>k B8 OO0 «ArpoTopr» 3a 2011-2019 rr.

Kak BUAHO 13 rpacdhnkos Ha pucyHke 5, B 000 «ArpoTopr» B AMHaMuke HabnofaeTca cyLwecTBEHHOE yBeMYeHNe
BbIPYYKM NPM OAHOBPEMEHHOM HEBONLLIOM yBeNMYeHU Nprbeblin oT Npodak B 2017-2018 rr. n ee CHMXEHUN C
59,73 po 56,12 mapa. py6. 8 2019 roay. 3T0 roBOPUT O TOM, 4YTO yBennveHne obbeMa NpoJak U paclimpeHme
TOProBoOW CeTU Mara3uHoB «lATepoYyka» He NMPUBENO K CyLLLeCTBEHHOMY POCTY NpUbbIN KOMAAHWK, YTO CBSA3AHO C
HEBbICOKMM YPOBHEM A0XO4HOCTU peann3aunm oTAebHbIX TOBAPHbIX FPYrM, a TakXe C HeJO0CTaTOYHbIM YPOBHEM
MOKPbITUA YCIOBHO-MOCTOSAHHbIX 3aTpaT Ha CoAep>XaHMe Mara3vHOB TOProBOW CETU 3a CHET Map>XMHaJIbHOr o
noxopaa, hopMMPyeMOro 3a CHeT pasHULLbl MeXAy NPOoAaXKHOM N MOKYMHON CTOMMOCTbLIO peasindyeMblX TOBapOB.

B uensx aHanun3a hakToposB popMmnpoBaHnsa PrHaHCOBbIX pe3dysibTaToB B OO0 «ArpoTopr», aHamTnyeckune
rpynnbl 40KHbI 6bITb BblAeieHbl TakuM 06pa3om, 4Tobbl kaveCTBEeHHbIe haKTopbl BbIPYYKM 1 NpnbbIAK No
BbIOpaHHbLIM TOBapHbLIM rpyrnnam Oblsin HEYYBCTBUTESbHbI K CTPYKTYPHbBIM COBUIraM B peasibHOM aCCOPTUMEHTE
peann3aunn TOBapoOB U B COCTaBe NokynaTtenen. Bcneacrtsme ownbok B rpynnMpoBKe AaHHbLIX O TOBapax B yyeTe
noKasaTesin BbIpy4Yku 1 npnbsinm 6yayT hopMmnpoBaTbLCSA NO KAa4YeCTBEHHO HEOAHOPOAHbLIM NOAMHOXECTBaM. B
pe3ynbTaTe Bapunauusa 3TUX NokasaTenen byneTt onpenensaTbCa pasiMdMeM YPOBHSA TOProBON HaLEHKN. DTO MOXXET
3aTPYAHUTb NPUHATME NPaBUJIbHbIX PELIEHU O MPOoAaXKHbIX LleHaxX U acCopTMMeHTe TOBapOB B Mara3mHax
PO3HUYHOI TOProBOM CETU (4€M, B HaCTHOCTU, OOBACHAETCA yBEIMYEHNE CIOXKHOCTU yrNpaBieHNs TOBapPHbIM
aCCOPTUMEHTOM B OpraHu3aLmnax ceTeBol PO3HMYHON Toproeaun). MNpu 3Tom cnefyeT y4nuTbiBaTb, YTO MHopMaLma
O CTPYKTYpe BbIPYHYKM NO TOBaPHbIM FPynrnaM B KaXkA0M U3 Mara3MHOB TOProBon ceTu «MaTepoyka» pa3Has, 3To
3aBUCUT OT BO3PaCTHO-MNOJIOBOIr0 COCTaBa NoKynaTesie MarasnHa U nx nokynaTebCKUX npeanovyTeHun.
PaccMoTpuM OaHHbIe 0 TOBapHOM accopTumMeHTe B Mara3smHe Ne982 «[atepoyka» B r. CnaHubl 3a 2019 rog,
pe3ynbTaTbl aHann3a CTPYKTYpPbl NPOAaXxK Mara3vHa npeacTaBlfieHbl Ha PUCYHKe 6.

PucyHok 6 - CTpyKTypa Bblpy4ku oT npoga>x B OO0 «ArpoTopr» MarasuH Ne 982 «[aTepoyka» B 2019 r.

Ha ocHOBaHMM faHHbIX PUCYHKA 6 MOXXHO caenaTb BbIBOO O TOM, 4TO B CTPYKTYpe npoAa>k MarasmnHa Ne 982
«[MaTepoyka» B 2019 r. npeobnagatoiee 3Ha4YeHNE COCTAaBUAM NPOLAAXKWN CleayoWmnX NPoaoBO/IbCTBEHHbIX



TOBapOB: MOJIOYHbIE TOBapbl, PPYKThI N 0BOLLK, X1ebobyno4dHble n3pgenus, bakanes, MacHble gesiMKaTechl, 4TO
06BbACHAETCA HEM3MEHHOCTbIO CNPOCa Ha NMPOAOBOJILCTBEHHbIE TOBapbl. O6beM Npoaakm HENPOAOBOJIbCTBEHHbIX
ToBapoB B 2019 roay coctaBun Bcero 9% ot obuwero obbema nponax.

Ons yrnybneHHOro aHaan3sa B opraHm3aumsax ceTeBoN PO3HUYHOW TOProBAM MOFYT MCMOJIb30BaTbLCA
OOMNOSIHUTENIbHbIE SKCTEHCMBHbBIE NMOKa3aTe M, B HaCTHOCTU, KOJIMYECTBO noceTuTenen (NpoxXoaAnMocCTb), a Takxe
KO3 PULMEHT KOHBEPCUUN, XapaKTEPM3YIOLLNIA COOTHOLLEHNE KOSINYeCTBa NoKynaTenen Mara3mHa K KosimyecTBy
nocetuTenen. Ana NnpoayKTOBbIX PO3HUYHBIX TOPrOBbIX CeTEN KO3(hPULMEHT KOHBEPCUMN NPUHMMAET 3Ha4YeHune,
61mn3koe K 1.

B OO0 «ArpoTopr» B MarasnHax Toproson cetu «lNatepoyka» B 2018 roay KOANMYECTBO MOKYMNOK COCTaBuI0 3426,1
MJIH. efl. CO cpeaHUM Yekom 349,6 py6. c yyeTtom HIOC. B 2019 roay KOJIMYECTBO MOKYMNOK COCTaBua0 3872,6 MJH.
ef. (3To cBA3aHO C yBeIMYEeHNEM Kom4ecTBa MarasanHoB TOproeon cetu «lMaTtepoyka»), a CpefHNN YeK CoOCTaBu
352,9 py6. c y4yeTtom HIAC (3TO CBA3aHO C YBENIMYEHNEM LIEH B Mara3smHax B CBA3U C BAUAHMEM UHDNAUUN). B
CpenHeM, KOJIMYeCTBO MOKYMNOK B O4HOM Mara3unH TOProson ceTtu coctasuno B 2018 roay 253,4 Tbic. ea., a B 2019
rogy - 252,2 TbiC. ea., T.e. 06beMbl NPoAa>KN TOBApPOB B MarasnHax COKpPaTUNCh, a yBennyeHne obLien Belpy4vkin
TOProBOW CETU CBA3AHO UCKIOHYNTESIbHO C POCTOM KOJIM4eCTBa Mara3mHOB 1 yBEIMYEHNEM CpeHero Yyeka.
PaccmoTpum 6onee nogpobHO MoAesnb, MO3BOSAIOLYIO OLEHNTb BANSAHMNE TaKUX (hakTOPOB, KakK KOJIN4eCTBO
Mara3mHOB, KOJIN4YeCTBO MOKYMOK B OAHOM Mara3unHe (Kosm4ecTBO NoKynaTenen), cpeaHnn vyek (6es HOC),
cpefHero ypoBHA TOProBOM HaLEHKW Ha peasin3dyemMble B TOProBOW CETU TOBapPbl, YCJIOBHO-MOCTOSAHHbBIX N34ep>KeK
Ha cofep>XaHne Mara3vHOB TOProBOW CeTU N Ha CoAep KaHne agMUHUCTPaLUM Ha PUHAHCOBbIE pe3ynbTaTbl 1
3(pHeKTUBHOCTb XO3ANCTBEHHON OEATE/IbHOCTM Mara3nHOB TOProeon ceTtu «MaTepoyka» komnaHum OO0
«ArpoTopr».

2.2 Mogenb hakTOPHOro aHann3a PUHAHCOBbLIX Pe3ybTaToB, peHTabeNbHOCTN Npoaak 1 3anaca UHaAHCOBOM
YCTOMYMBOCTM ANA OpraHu3aumm ceTeBo pO3HNYHON TOProBaun

PaccmoTpumM rpamnyeckoe n aHaanTUYECKOe onrncaHne cxembl PaKTOPHOro pa3sioXXeHna PUHaHCOBOIro
pe3ynbTaTa 1 NokasaTenen 3hPEKTUBHOCTN XO3ANCTBEHHON AeATeIbHOCTW Mara3MHOB TOProBOW CeTun
«[aTepoyka» komnaHnm OO0 «ArpoTopr», npueegemMm MeToaAnKy
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