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ООО «АГТ» основано в Ростове-на-Дону, Россия, начало свою деятельность 14 февраля 2012 года.
Реквизиты организации приведены в Приложении А.
ООО «АГТ» является Российским Представительством Компании Arbel A.S., главный офис которой находится
в г. Мерсин, Турция.
ООО «АГТ» является самым молодым подразделением международной компании Alliance Grain Traders
Group, которая имеет широкую сферу деятельности в агропромышленном секторе, охватывая различные
области, в том числе очищение и упаковка бобовых, таких как чечевица, горох, нут и фасоль, а также
производство макарон из молотой пшеницы дурум (булгур), обработка и упаковка риса и других продуктов.
Учредителем организации является иностранная компания AGT FOODS INDIA PRIVATE LIMITED, которой
принадлежит 100% уставного капитала (6030223 руб.).
Юридический адрес организации: 344111, Ростовская область, город Ростов-на-Дону, Буденновский
проспект, дом 97, офис 328.
ООО «АГТ» является коммерческой организацией и в качестве цели основной деятельности преследует
извлечение прибыли, что оговорено в Уставе организации.
Основной вид деятельности: оптовая торговля зерном, кроме того, зарегистрировано 25 дополнительных
видов деятельности:
 оптовая торговля семенами;
 оптовая торговля кормами для сельскохозяйственных животных;
 выращивание зерновых (кроме риса), зернобобовых культур и семян масличных культур, сахарной свеклы,
однолетних кормовых культур;
 деятельность автомобильного грузового транспорта и услуги по перевозкам и другие виды деятельности.
Доставка товара оптовым покупателям осуществляется двумя грузовыми автомобилями
грузоподъемностью до 1,5т, вместимостью 7-9 куб. м. Если заказ превышает вместимость и
грузоподъемность, то необходимый тип автомобиля, а также стоимость доставки рассчитываются
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индивидуально. При заключении договора поставки всегда можно воспользоваться услугой самовывоза и
самостоятельно забрать товар со склада организации. Стоимость доставки зависит от суммы сделанного
заказа, а также адреса доставки и прописывается в договоре с покупателем.
Преимущества ООО «АГТ» перед конкурентами заключаются в следующем: твердо сформировавшаяся
клиентская база; большой ассортимент товаров, высокая оперативность выполнения заказов, быстрая
доставка заказов оптовым покупателям (в течение 10 дней).
Выручка организации за 2019 год составила 177063 тыс. руб., среднесписочная численность работающих –
11 чел. Согласно критериям, установленным в Федеральном законе от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ «О
развитии малого и среднего предпринимательства в РФ» (выручка менее 800 млн.руб., численность
работающих менее 100 чел.), ООО «АГТ» является субъектом малого предпринимательства.
ООО «АГТ» применяет общую систему налогообложения, перечисляет в бюджет НДС, налог на прибыль,
налог на имущество и транспортный налог. Кроме того, выступая в роли налогового агента, организация
выполняет расчет и перечисление НДФЛ в бюджет, сумма налога удерживается из заработной платы
сотрудников компании.
Построение организационной структуры и описание всех должностей должно быть основано на следующих
принципах:
 функциональность;
 управляемость;
 надежность;
 контролируемость;
 динамичность и масштабируемость.
Организационная структура ООО «АГТ» построена с учетом вышеперечисленных принципов.
Управление ООО «АГТ» осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и
Уставом предприятия. Структура ООО «АГТ» согласно штатному расписанию представлена на рисунке 1.

Рисунок 1 – Организационная структура ООО «АГТ»

Как видно из рисунка 1, на предприятии сложилась линейная система управления, что является
характерным для малого бизнеса.
Руководство организацией осуществляет генеральный директор, ему линейно подчиняются остальные
сотрудники предприятия: его заместитель, главный бухгалтер и коммерческий директор, который
руководит деятельностью склада, а также отвечает за логистику. Заместитель директора принимает
непосредственное участие в работе с поставщиками и покупателями: ведет договорную работу по закупке
товаров от поставщиков и их реализации покупателям.
Таким образом, организационная структура ООО «АГТ» полностью соответствует целям и масштабам
деятельности организации.

1.2. Основные экономические и финансовые показатели деятельности предприятия в 2017-2019 гг.

Анализ основных экономических показателей деятельности организации позволяет сделать выводы о
результатах ее деятельности и о перспективах ее развития.
В таблице 1 приведены основные показатели деятельности ООО «АГТ» за по данным бухгалтерской
отчетности за 2018-2019 гг. (Приложение Б, В).
Таблица 1 – Динамика основных показателей деятельности ООО «АГТ» за 2017-2019 гг.
Наименование показателей Значение показателя Изменение показателя
2017 2018 2019 за 2018 год за 2019 год
абсолютное в % к 2017 году абсолютное в % к 2018 году
Выручка от продаж без НДС, тыс.руб. 1297651 404141 177063 -893510 -68,9 -227078 -56,2
Себестоимость продаж, тыс.руб. 1141465 340679 151685 -800786 -70,2 -188994 -55,5
Коммерческие расходы, тыс.руб. 122607 97490 54542 -25117 -20,5 -42948 -44,1
Убыток от продаж, тыс.руб. 33579 -34028 -29164 -67607 -201,3 4864 -14,3
Рентабельность (убыточность) продаж, % 25,9 -84,2 -164,7 -110,1 -425,4 -80,5 95,6
Среднесписочная численность работающих, чел. 26 20 11 -6 -23,1 -9 -45,0



Среднегодовая выработка одного работника, тыс.руб. 49909,7 20207,1 16096,6 -29702,6 -59,5 -4110,4 -20,3
Фонд оплаты труда, тыс.руб. 7737,6 6120 3498 -1617,6 -20,9 -2622 -42,8
Среднемесячная заработная плата одного работающего, тыс.руб. 24,8 25,5 26,5 0,7 2,8 1,0 3,9
Среднегодовая стоимость основных средств, тыс.руб. 1601 1424,5 990 -176,5 -11,0 -434,5 -30,5
Фондоотдача, руб./руб. 810,5 283,7 178,9 -526,8 -65,0 -104,9 -37,0
Среднегодовая стоимость товаров, тыс.руб. 4459 7531 6532 3072 68,9 -999 -13,3
Коэффициент оборачиваемости товарных запасов, об. 291,0 53,7 27,1 -237,4 -81,6 -26,6 -49,5
На основании анализа показателей таблицы 1, можно сделать вывод о том, что в 2018-2019 гг. объемы
деятельности организации сокращались, выручка снижалась, снижалась стоимость основных средств,
численность работающих на предприятии и оборачиваемость товарных запасов. Произошедшее снижение
выручки от продаж повлекло за собой убыточность основного вида деятельности организации, в 2018 году
убыток составил 34028 тыс. руб., а в 2019 году убыток несколько сократился (чему способствовало
снижение уровня коммерческих расходов) и составил 29164 тыс. руб.
Как показали расчеты, производительность труда работников предприятия снизилась на 59,5% в 2018 году
и на 20,3% в 2019 году при одновременном снижении среднесписочной численности работников с 26 до 11
чел., что говорит о снижении экономического потенциала работы предприятия. В то же время, несмотря на
снижение объема реализации и сужение масштабов деятельности предприятия, в ООО «АГТ» в 2018-2019
гг. наблюдалось увеличение среднемесячной заработной платы работающих, что позволяет добиться более
высокого уровня лояльности сотрудников к работе на предприятии.
В целом, убыточность деятельности организации, сложившаяся в 2018-2019 гг. обусловлена нарастающим
давлением конкуренции в отрасли и снижением урожайности зерновых культур в регионе.
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