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Исходя из главной цели, система управления прибылью ООО «Орфей» позволяет решать следующие
задачи:
- обеспечение максимизации размера прибыли, формируется в соответствии с ресурсным потенциалом
предприятия;
- обеспечение оптимальной пропорциональности между уровнем прибыли и допустимым уровнем риска;
- обеспечение высокого качества прибыли;
- обеспечение выплат необходимого уровня дохода на инвестированный капитал собственникам
предприятия;
- обеспечение формирования соответствующего объема финансовых ресурсов за счет прибыли в
соответствии с задачами развития предприятия на предстоящий период;
- обеспечение постоянного роста рыночной стоимости предприятия;
- обеспечение эффективности программ участия персонала в прибыли.
Для обеспечения четкого действия механизма управления прибылью необходимо проанализировать
факторы влияния на прибыль предприятия. Прибыль формируется под воздействием большого количества
взаимосвязанных факторов, влияющих на результаты деятельности предприятия по-разному: одни -
положительно, другие - отрицательно.
Среди внешних факторов можно выделить следующие: экономические условия хозяйствования, емкость
рынка, платежеспособный спрос потребителей, государственное регулирование деятельности предприятий
ограничения, вызванные коронавирусом. В условиях пандемии необходимо развивать торговлю на вынос и
доставку заказов, для этого надо вводить персонал, который бы этим занимался, что будет определять
стабильность получения прибыли.
Внешние факторы не зависят от аспектов функционирования предприятия, а предприятие, со своей
стороны, не может влиять на их возникновения, однако прилагает все усилия для своевременного
реагирования на их воздействие и возможности его нивелирования. Внутренние факторы напрямую зависят
от деятельности предприятия – маркетинговая и ассортиментная политика, колебания цен, себестоимость
продукции, ее качество.
Таким образом, влияние вышеупомянутых факторов на управление процессом формирования прибыли
предприятия приобретает все большее значение.
Учет внутренних и внешних факторов позволит ООО «Орфей» существенно уменьшать их негативное
влияние, улучшить процесс формирования прибыли и повысить свою конкурентоспособность в рыночной
среде.
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Система управления прибылью должна быть органично интегрирована с общей системой управления
предприятием, поскольку принятие управленческих решений в любой сфере деятельности предприятия
прямо или косвенно влияет на уровень прибыли, в свою очередь является основным источником
финансирования развития предприятия и роста доходов его владельцев и работников.
Действия, применяемые в рамках механизма, носят характер управленческих решений и подготовки
информации для принятия управленческих решений в области управления прибылью. В рамках механизма
управления прибылью ООО «Орфей» осуществляет следующие действия:
- анализ и мониторинг внешней среды;
- разработка стратегии предприятия;
- подготовка аналитической информации, на которой основывается принятие решения по управлению
прибылью;
- принятие решения;
- анализ и корректировка решения в случае необходимости.
Итак, конечной целью деятельности любого предприятия является получение прибыли. Поэтому очень
важно во время стратегического планирования прибыли учесть все факторы и аспекты дальнейшего
развития для полного и обоснованного определения величины прибыли и обеспечения определенного
уровня прибыли.
Одновременно при планировании прибыли есть ряд особенностей, специфических аспектов, которые
необходимо учесть для финансового обеспечения постоянного развития предприятия. В условиях
нестабильной экономики важным для любого предприятия является формирование существенных
принципов и эффективной системы стратегического планирования и управления прибылью.
Формирование прибыли ООО «Орфей» происходит в процессе его операционной, финансовой и
инвестиционной деятельности, предполагает управление доходами и расходами от данных видов
деятельности, налоговыми отчислениями, операционным и финансовым рычагами, а также планирование
величины прибыли от различных сфер деятельности предприятия.
Управление распределением и использованием прибыли предприятия должно соответствовать общей
стратегии развития предприятия, способствуя повышению его рыночной стоимости, формированию
необходимых и достаточных объемов инвестиционных и финансовых ресурсов с учетом интересов
собственников и работников предприятия.
Оценить уровень доходности можно с помощью показателя рентабельности, увеличение которого, с целью
обеспечения платежеспособности предприятия, реализуется путем наращивания объема производства и
реализации продукции. Необходимым в данном случае шагом является максимальные загрузки
производственного оборудования для наиболее полного использования производственной мощности
предприятия.
Сокращение производственных расходов и расходов на реализацию продукцию осуществляется за счет
снижения переменных затрат путем ведения переговоров с поставщиками сырья, материалов на предмет
уменьшения общей стоимости поставки на основе введения системы скидок на оплату.
Сокращение постоянных затрат возможно в период кризиса для получения быстрого эффекта от
антикризисных мер и проводится из-за сворачивания маркетинговых программ, исследовательских
разработок и, соответственно, сокращаются административные расходы. Повышение цен также позволит
увеличить рентабельность, однако, следует учесть уровень платежеспособности, спрос на продукцию, то
есть относительную эластичность спроса на продукцию по цене.
Следующим направлением достижения доходности, целесообразно в краткосрочном периоде, является
ускорение оборачиваемости активов.
Ускорение вращения оборотных средств с целью повышения эффективности использования средств,
которыми располагает предприятие, предлагается осуществляется на основе:
- сокращение запасов товарно-материальных ценностей, достигается через: синхронизацию объемов
поставок сырья и материалов;
- регулирование запасов и объемов производства (продажи) продукции;
- повышение эффективности управления дебиторской задолженностью;
- определение надежности покупателей продукции, как потенциальных дебиторов компании;
- повышение эффективности управления необратимыми активами.
Последним путем обеспечения прибыльности выступает снижение задолженности. Ее сокращение в счет
погашения долгов дебиторами и недопущения просрочки платежей будет свидетельствовать о финансовой
надежности предприятия, а также показывать доверие к нему со стороны кредиторов.



Наличие значительной кредиторской задолженности как бесплатного источника средств повышает риск
для предприятия и его кредиторов и ухудшает имидж компании на рынке.
Политика управления формированием прибыли предприятия должна быть направлена на максимизацию
размера положительного финансового результата за выполнение комплекса задач по обеспечению роста
объемов его деятельности, эффективного управления затратами, повышения эффективности
использования материально-технической базы, оптимизации состава и структуры оборотных средств,
повышение производительности труда и системы управления предприятием.
Стоит отметить, что большое значение в обеспечении прибыльности имеет механизм управления
доходностью - система целенаправленного воздействия средствами управленческих, экономических и
организационных процедур, инструментов и методов на состояние предприятия с целью повышения его
способности генерировать прибыль, осуществлять рентабельную деятельность, обеспечивать рост и
устойчивое развитие в соответствии с целями и задачами предприятия с использованием возможностей
потенциала прибыльности и учетом особенностей влияния нестабильной внешней среды.
В рамках механизма управления прибылью осуществляется анализ и мониторинг внешней среды,
разработка стратегии предприятия, подготовка аналитической информации, на которой основывается
принятие решения по управлению прибылью, а также анализ и корректировка решения в случае
необходимости.
На основании проведенных исследований можно сделать вывод, что прибыль ООО «Орфей» в полной мере
подвергается управленческим действиям, основанным на определенных принципах и научных подходах.
Это еще раз подчеркивает, что для управления прибылью предприятия как экономическим объектом,
который имеет большое значение для предприятия и призван выполнять стимулирующую функцию в его
деятельности, необходимо применить действенные инструменты управления.
Значительная роль прибыли в развитии предприятия и обеспечении интересов его собственников и
работников определяют необходимость эффективного и непрерывного управления им. Управление
прибылью представляет собой процесс разработки и принятия эффективных управленческих решений по
всем основным аспектам его формирования и распределения и использования на предприятии с целью
максимизации благосостояния собственников предприятия в текущем и перспективном
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