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1. CyWwHOCTb COBPEMEHHOIr0 MEHEAXKMEHTa KoMnaHuu 4

2. MNMoHATUe N MYHKUMN MeHedxepa 9

3. Ponb MeHep)Kepa Kak npodeccnoHasnbHOro yrnpasneHua 12
3akJs4eHne 18

Cnuncok nntepaTtypbl 19

BBepeHune

AKTyanbHOCTb. ChopMMpOBaBLUMECH PbIHOYHbIE OTHOLWEHNS TpebyeT 0T cybbekTa X034AMCTBOBaHMSA NOBbILLIEHWNS
3hpeKTUBHOCTY ynpaBneHns, paboTbl, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM BbiMyCKaeMon NPoAYyKLMN U YCYT Ha OCHOBEe
BHeApeHNA OOCTUXKEHUI Hay4YHO-TEXHMYECKOro nporpecca, 3deKTUBHOCTM (HOpPM yrnpassieHns
NPOn3BOACTBEHHbLIM MPOLLECCOM, aKTUBU3aLMN NpeanpUHNMaTEsIbCKON AeATeIbHOCTH 1 T.M.

Mpx NOMOLLM HEro NPoM3BOANTCH BbipaboTKa CTpaTerum N TakTUKN pa3BUTUSA CybbekTa X03ANCTBOBaHWUS,
060CHOBaHMe NaHOB 1N YNpaB/IeHYeCKUX PEeLLUEHUI, OCYLLEeCTBAEHNE KOHTPOJIS 3@ UX BbINMOJIHEHMEM, BbISIBJIEHUE
pe3epBOB MoBbILEHNS 3PHEeKTUBHOCTM NPOM3BOACTBEHHOIO NpoLecca, OueHKa pe3ylbTaToB AeATeIbHOCTH
cybbeKkTa X034NCTBOBaHMWS, ero nogpasaesieHnii u paboTHUKOB.

MoBbIWatoWwmnca B nocnegHee BpeMs nHTepec K npobneme ynpasiieHNs Kak BaxHenwemMy akTopy

3 (PEeKTUBHOCTN MEHe)KMEHTa B KOMMaHUW B LleSIOM CBUAETENbCTBYET O MPU3HAHUU TEOPeTUKaMn U NpakTUKaMm
€ero BaXHOCTU. A B KayecTBe NpoeCCnMoHaIbHOro yrpas/sowWwero BblCTyrnaeT MeHeax)Xep, € AaHHbIX NO3ULMin TeMa
pedepaTa ABNSETCHA aKTyalbHON.

Llenb paboThbl - 0XxapakTepn3oBaTb MeHea Kepa Kak NpotheCcCnMOoHasIbHOrO yNpaBaatoLLero.

3apayum paboThbi:

- PacKpbITb CYLIHOCTb COBPEMEHHOI0 MeHeA)KMeHTa KOMMNaHuu;

- paccMoTpeTb NOHATNE N PYHKLUN MEeHeO Kepa;

- NpencTaBUTb POJiIb MeHea)Xepa Kak ynpasBrisatoLero COBpeMeHHON KOMMaHuu.

O6beKT nccnefoBaHns - MeHea )Kep KOMMNaHuu.

MpeomMeT nccnefoBaHns - POJib MeHe )Kepa Kak NpodeCcCMoHalibHOro yrpasasioLwero.

1. CylWHOCTb COBPEMEHHOIr0 MeHeI>KMeHTa KOMMaHun

MeHen )XMeHT nNpeacTaBnseT cobon ynpaBieHne coumasibHO-9KOHOMNYECKMMIN OPraHn3aunsmMm B yCII0BUSAX
PbIHOYHOWM 3KOHOMUKMW, LLeSIN KOTOPbIX, KaK NpaBuio, ABAAIOTCA SKOHOMUYECKUMU .

MeHep)XMeHT npeacTasnseT cobon 06n1acTb 3HaHUA N NPOPECCNOHANIbHON AeATEeNIbHOCTU, HanMpaB/e€HHbIX Ha
hopMupoBaHme n obecnevyeHne JOCTMXKEHUS Liesieil opraHn3aumm NnyTemM paLunoHasibHOro NCNoJIb30BaHUSA
MMEeLLNXCS pecypcos .

MepBoHa4YabHO MEHEO)KMEHT Hayvasl pa3BMBaTbCA Kak Teopus ynpasieHns Nnpon3BoacTBOM, a 3aTeM
TpaHCHOPMUPOBAJICA B TEOPUIO YMPaABAEHUSA AEATENbHOCTHLIM NOBEAEHNEM NOAEN.

B KayecTBe OCHOBHOW LN MeHeL KMEHTa BbICTyrnaeT obecnevyeHne rapMoHUN B Pa3BUTUN KOMMAHWUN, TO eCTb
COrs1acoBaHHOIM0 N 3(PPeKTUBHOIr0 PYHKLNOHNPOBAHUSA BCEX BHELIHNX N BHYTPEHHUX ee 3JIeMeHTOB. 3aZada
rapMoHMU3aL N NO OTHOLLEHUIO K OpraHn3aunm nMeeT BHYTPEHHUN (SHOOMEHHbIN) N BHELWHUNI (3K30reHHbIR)
acrnekKThl.

Ha copep>XaHne MeHeO)XMeHTa BO34ENCTBME OKa3biBalOT ABE OCHOBHbIE FPyMnrbl PaKTOPOB :

1) TeHAEHUMS pa3BUTUS CyObeKTa IKOHOMUKMN;

2) HauWoHaNbHble PAaKTOPbl PAa3BUTUS SKOHOMUKIN CMELNPUYECKOro XapaKTepa.

KaTeropusi MeHeaXMeHTa npencTasnseT cobor Hanbonee obwine n pyHOoaMeHTasIbHblE MOHATUSA, KOTOpPbIE
OTpaXkaloT CyLLeCTBYOLWMe CBONCTBA N YCTONYMBLIE OTHOLLEHWS B MpoLeccax yrnpaBaeHUs KOMNaHnen .
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CocTaB OCHOBHbIX KaTeropmin MeHegXXmeHTa:

1) 06beKTbl U Cy6bEKTHI MEHEOXKMEHTA;

2) PyHKUNN MEHEO)KMEHTAQ;

3) BUAbI MEHe)KMeHTa;

4) meTOoObl MEHEO)XMEHTA;

5) npuHUMNbI MeHea)XMeHTa.

Copep>xkaHue, GopMbl N METOAbI MEHEO)KMEHTa HaXOAATCSA B 3aBUCMMOCTUN OT MepapXnyecKoro ypoBHS ero
OCyLLeCTB/IEHMS B CybbeKkTe SKOHOMUKN. KaK MpaBnio, B KOMAAHUN MOXXHO BblIAEUTb TPU NEPAPXMNHECKNX YPOBHS
MeHea )KMeHTa: BbICLUWA, cpegHUI N HN30BON. CybbeKTbl MeHeAXKMeHTa, MeHe)Kepbl BbICTYNaloT B Ka4ecTse
pyKOBOAMTENEN Pa3/IMYHOro YPOBHS, KOTOPbIE 3aHMMAlOT NMOCTOSAHHYIO AO/KHOCTb B KOMMAHUN U HaZleNeHbl
MOJSIHOMOYMAMU B chepe NMPUHATUS PeLLeHN B onpedesieHHbIX cepax ee AeATeNIbHOCTY . Buabl MeHeaKMeHTa -
cneunanbHble cdepbl ynpaB/ieHYeCKon AeATeNbHOCTU, KOTOpble CBA3aHbl C pelleHneM ornpeaesieHHbIX 3a4ad
MeHe[ KMeHTa.

Mo npu3Haky obbekTa pasnmyatoT 06NN N PYHKLNOHANbHbLIA MeHeOXXMEHT (puc. 1).

PucyHok 1 - O6beKTbl U BUObl MEHEAXKMEHTa

O6WwniA NN reHepasbHbIl MEHEAXKMEHT 3aKJII04aeTCs B YNPaB/eHUN OEATENIbHOCTbIO KOMMaHWUM B LIEJIOM UN ee
CaMOCTOATESIbHbIX XO03ANCTBEHHbIX 3BEHbEB (LLEHTPOB NMpubbIN). PYHKLMNOHANbHbLIA MK CAeunabHbI
MeHeO)XMeHT 3aKJ/ilo4aeTCcs B ynpaBieHnn onpeaesieHHbIMU chepaMun AeATeNbHOCTY OpraHmsaunm nin ee
3BeHbeB. K npnMepy, MIHHOBALMOHHOW AEATEeNbHOCTbIO, MePCOHANIOM, MAapKeTUHIoM, PUHAHCaMK 1 T. 4.

Mo Npu3HaKy cogep>XaHns pa3nyaloT HOPMaTUBHbLINA, CTPaTErM4eckKnin N onepaTUBHbLIN MEHEOXKMEHT.
HopMaTuBHbIN MEHEO)XMEHT NpeagycMaTpuBaeT pa3paboTKy v peannsaumnio guaocodum opraHnsaunum, ee
npeanpuHUMaTesIbCKOM NOANTUKN, onpeaeneHne No3numnm opraHn3aummn B KOHKYPEHTHOW HULLE pbiHKa U
hopMupoBaHme obLLUNX CTpaTErnYeCKNX HamepeHnn

1. bBangunH N.B. BhacTb MeHeO)XMeHTa B KOMMep4YeCKnx opraHmnsaumax // YnpasieHue coumasibHO-3KOHOMNYECKUMN
cucteMmamn: Matepuanbl MeXAyHapoAHON Hay4HO-MpakTU4Yeckon KoHdepeHumn. - Bonorpa: BrY, 2017. - C.44-47.
2. OmuTpues H.A., ABnacesud [.B., Kupnnnos A.A., ba4ynHckuin A.l'. Ponb MmeHepkepa (ynpaBneH4Yeckas yHKLUNS)
// ®opym Monoabix y4eHbiX. - 2020. - Ne3. - C.123-127.

3. Opykep MN.®. Knaccnyeckne paboTbl N0 MeHegXMeHTY. - M.: AnbnuHa Mabnanwep, 2015. - 220c.

4. Knumosa [.A., CemunHa J1.A. CylwHOCTb NpodecCUoHaNbHON OeATeNIbHOCT MeHea)Xepa // Hay4Ho-npakTudeckune
nccnegosaHus. - 2020. - Ne5-3. - C.37-39.

5. MuHubepr I'. MeHep)xMeHT. Mpupofa n CTpyKTypa opraHusaumun. - M.: 3kcmo, 2018. - 512c.

6. Cupoposa E.}O., CtenaHos A.C. Conep>xaHue npouecca yrnpasiaeHUs n ero BiamsaHne Ha 3peKTUBHOCTb
ynpasJ/ieHUs NPOM3BOACTBEHHON OpraHM3aumen // KOHOMMKa B MPOMbILLAEHHOCTHU. - 2016. - Ne3. - C.246-252.

7. CokonoB H.H. CoBpeMeHHble TpeHAbl 1 HOBbIE MOAXOAbI K YNpaBJIEHUIO OpraHmn3aunen // MyHnumnanbHas
akagemus. - 2017. - Ne4. - C.182-186.

8. TebekunH A.B. Teopua meHegxmeHTa: Y4ebHuk. - M.: KHoPyc, 2016. - 696¢.

9. Teknes M.B., Kaggax O.X. MNopTpeT ycnewHoro meHemxepa XXI seka // Jlydwaa Hay4yHO-uccrnenoBaTesibCkas
paboTta 2018: C6opHUK cTaTen Xl MexxayH. Hay4.-NpakT. KOHKypca. - MNMeH3a: Hayka u MNpoceelieHne, 2018. -
C.116-120.

10. U3saH X., Konblnos B.B. 9hdeKTUBHOCTbL KOPNOPaTUBHOIO YNpaBJ/ieHUs B CUCTEME YNpaBJ/ieHUs opraHu3auuen //
AKTyaJibHble HanpaBJ/IEHNSA Hay4YHbIX UCCIe40BaHUN: OT Teopun K nNpakTuke. - 2016. - Ne4-2. - C.160-164.

11. YyryHoB B.C. YnpaBneHue opraHmsaumnen: MEHEeIXMEHT U KOHTPOMUHF // MeHeg»XMeHT n busHec-
agMuHucTpuposaHume. - 2017. - Ne2. - C.76-95.

12. WagyeHko H.1O., WagyeHko B.A. CobntogeHne NpuHUNNOB YNpaBaeHUs Kak 3aJior ycnexa ynpasieHus
opraHmnsaumnen // CoBpeMeHHoe NHTeNNeKTyaslbHoe NPOCTPAHCTBO: NAeun u peweHus: matepuansl Il
MeXAYHapOAHOMN Hay4YHO-NPaKTUYeCKoN KoHdepeHunmn. - 2017. - C.118-122.

13. Wapos B.A., lanwwnH B.KO. MeHen>xep 1 ero 0CHOBHOM PYHKLIMOHA/1 B COBPEMEHHOW X03ANCTBEHHON cpene //
CoBpeMeHHble TEHAEHLWN Pa3BUTUS TEOPUN U NPAKTUKK ynpasneHnsa B Poccun 1 3a pybexxom: MaTepuansi 1X
BCEPOCCUNCKOWN Hay4.-MpakT. KoHdepeHumn. - Tambos: TIY um. I'.P. lep>kaBuHa, 2018. - C.193-198.

3Ta YacTb paboThbl BblJIOXEHA B 03HAKOMUTE/IbHbLIX LieAX. EC/n Bbl XOTUTE MoJ1y4YnTb paboTy MOJIHOCTbIO, TO
npunobpeTnTe ee BOCNoJIb30BaBLUNCL (hOPMOV 3aKa3a Ha CTpaHuLe C rotoBovi paboTou:



https.//studservis.ru/gotovye-raboty/referat/133790



https://studservis.ru/gotovye-raboty/referat/133790

