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BBEOEHUE

AKTyasibHOCTb T€MbI flaHHOM paboThl 3aK/ll04aeTCa B TOM, YTO YCMNeLllHoe pyKoBOACTBO TpebyeT y4yeTa NOCTOSAHHO
MEHSIOLMNXCSA YCNOBUN XU3HN U AeATENbHOCTY JIoAeN, CTeNeHN 0CO3HaHUSA MK ceba Kak INYHOCTEN, YPOBHS UX
o6pa3oBaHHOCTW, UHHOPMNPOBAHHOCTUN. Ba)KHOE 3HaYeHMe A1 3TUX COCTaBSAIWNX UMEIOT CTUSIb PYKOBOACTBA B
opraHm3aumun n opraHnsaymoHHas KyabTypa. CTeneHb, 0 KOTOPOW YNpaBasaoWmn genernpyet CBOU NOJIHOMO4YNS,
TWMbl BAACTU, NCMOJIb3yeMble UM, 1 ero 3aboTa, Npexxae BCero, 0 4es0BeYeCKNX OTHOLLEHUAX UK, NpexXxae BCero,
O BbINOJIHEHMN 332341 - BCE OTPa)KaeT CTWUJb yrNpaBaeHUs, XapaKTepusyoLWwmnin JaHHOro pyKoBoanTeNs.

OpyrnMm HemMasioBa>kHbIM acleKToOM B OpraHu3auum aBisieTca ee KyJabTypa. Ha coBpeMeHHOM 3Tane pas3sutus
obuiecTBa NPUOPUTETHLIM HarnpasaeHNeM B 06y4eHUN U NOCTOSAHHOM MOMOJHEHUW 3HAaHUI YyNPaBAAIOLWMX,

MeHe[ )KepPOB CTaHOBUTCA MOBeAEHME YeNoBeKa B OpraHm3aunm, B 0bLLeCcTBe, 3aKOHbI PaCKpbITUS TBOPYECKOro
noTteHumMana, Kak MeHea)Xepa, Tak N KaXkA0ro 4esioBeka, Ky/ibTypa YenoBevyeckoro obLieHns B opraHu3saumu,
Kopriopauumn, obLiecTse B LesIOM.

1. KYJIbTYPA N CTUJIN PYKOBOOCTBA

1.1 TeopeTuyeckne Mmoaenn ynpassieHus

YnpaBneHue ABAAETCA NPOLECCOM, KOTOPbLIA NPOUCXOANT B ONpenesieHHON BHELWHEN cpeae, CyLLeCTBEHHO
BAIMAIOLLEN Ha TO, KakuM obpa3oM nMpoTeKaeT 3TOT npouecc. Ha puc. 1 n 2 npepcrasneHsl Mogenn ynpasneHus
dapmepa-PnumeHa n Herangxu-fMpacaga cootBeTcTBEeHHO. P. H. ®apmep n B. M PuumeH pa3paboTanun ceoto
Mogenb B cepeanHe 60-x rr. XX B. 47151 OTBETa Ha BOMNPOC, 4TO N KaknMm obpa3om BAUSET Ha NoBedeHne

MeHen )KepoB. [1py 3TOM 0CO3HaBaJ10Ch, YTO MPaKTUKa MEHeAXXMEHTa OKa3blBaeT CyLLeCTBEHHOE BAMSAHME Ha
3pPeKTUBHOCTb yNnpaBieH4YeCcKoro Tpyaa. B Mmogenn ®apmepa-PnimeHa nogyep—KnuBaeTCsa 3Ha4YeHNE BHELLUHUX
WHCTUTYLMOHANbHbIX N KYJIbTYPHbIX (haKTOPOB.
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