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Аннотация. Стремительное развитие информационных технологий в последние несколько лет не обошли
стороной проблему управления финансами на российских предприятиях. Это обусловлено тем, что
информационные технологии снижают вероятность возможных рисков в системе управления, неточности в
расчетах и прогнозах, а также ускоряют сам процесс управления финансами. Актуальность исследования
обусловлена тем, что цифровая экономика выдвигает новые реалии взаимодействия между предприятиями
и органами власти в едином информационном пространстве. В современном мире цифровых технологий
финансовая функция должна быть гибкой, дальновидной и способствовать оперативному принятию
решений. Безусловно финансы должны стать цифровыми. Цифровой бизнес меняет ландшафт целых
отраслей, требует решения новых бизнес-задач, меняет структуру цепочки создания стоимости и способы
ведения бизнеса. Цифровые технологии в значительной мере определяют структуру предприятия, способы
взаимодействия и управления эффективностью и создания стоимости. Это означает, что перед финансовым
директором встает задача сформировать общую картину на базе растущего объема данных со всего
предприятия. В свою очередь, со стороны акционеров растет спрос на нужную информацию в нужное время
для принятия верных решений путем использования гибких информационных технологий и технических
средств. Это особенно важно в условиях глобализации бизнеса и периодов высокой волатильности на
рынке. Современные цифровые технологии и системы управления эффективностью предприятия позволяют
финансовому директору увеличивать стоимость предприятия. В статье проведено исследование влияния
цифровых технологий на управление финансами российских предприятий.
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Annotation. The rapid development of information technologies in the last few years has not spared the problem of
financial management at Russian enterprises. This is due to the fact that information technologies reduce the
likelihood of possible risks in the management system, inaccuracies in calculations and forecasts, and also
accelerate the process of financial management itself. The relevance of the study is due to the fact that the digital
economy puts forward new realities of interaction between enterprises and authorities in a single information
space. In the modern world of digital technologies, the financial function should be flexible, forward-looking and
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facilitate prompt decision-making. Of course, finance should become digital. Digital business is changing the
landscape of entire industries, requiring new business challenges, and changing the structure of the value chain
and the way we do business. Digital technologies largely determine the structure of the enterprise, the ways of
interaction and management of efficiency and value creation. This means that the CFO is faced with the task of
forming an overall picture based on the growing volume of data from the entire enterprise. In turn, there is a
growing demand on the part of shareholders for the right information at the right time to make the right decisions
through the use of flexible information technologies and technical means. This is especially important in the context
of business globalization and periods of high market volatility. Modern digital technologies and enterprise
performance management systems allow the CFO to increase the value of the enterprise. The article examines the
impact of digital technologies on the financial management of Russian enterprises.
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Введение
Система управления финансами каждого предприятия наиболее уязвима и подвержена влиянию не только
изменению экономических условий внешней среды, но и определенным образом находится под влиянием
развития цифровых технологий. Это обусловлено тем, что информация является основной принятия
финансовых решений, должна быть достоверной, прозрачной и поступать в определенное время, а
посредством применения цифровых технологий это происходит гораздо быстрее чем раньше.
В последние годы развитие цифровых технологий в системе управления финансами обусловлена
реформированием и оцифровкой экономики России, что делает ее понятной и прозрачной для любого
потребителя такой информации при этом совершенствуя взаимодействия между предприятиями,
государством, населением. Особенно это проявилось в условиях введения ограничительных мер под
влиянием пандемии коронавируса в 2020 году, именно сейчас основной системы управления финансами на
разных уровнях стали технологические инновации в цифровой экономике.
Цель исследования заключается в выявлении особенностей развития системы управления финансами под
влиянием цифровых технологий.
Материал и методы исследования.
В последнее время в области системы управления финансами, как и в прочих сферах деятельности
человека, наметилась очередная техническая революция. Преобразование услуг финансового сегмента
связано с внедрением цифровых технологий, которые индустриализируют процессы, сокращают издержки
и обеспечивают соответствие запросам регуляторов.
Новые цифровые технологии в системе управления финансами наиболее активно внедряются в сферах
банковской деятельности, биржевых операций, страхования, денежных переводов, управления активами и
т.д. Однако и здесь их внедрение связано с определенными трудностями. Они вызваны таким факторами
как [1, c.481]:
- необходимостью развития инноваций;
- постоянно меняющимися требованиями клиентов;
- растущее давление со стороны регулирующих организаций органов власти.
Именно эти трудности являются предпосылками конкуренции между участниками финансового рынка.
В результате компании за счет снижения расходов на внедрение цифровых технологий должны повышать
качество и количество оказываемых ими услуг, при этом появляются новые компании с более высокими
технологичными процессами ведения бизнеса. В перспективе действующая финансовая система должна
оздоровиться и выйти на путь цифрового прогресса.
Новые цифровые технологии чаще всего применяют и на предприятиях малого и среднего бизнеса,
поскольку они более мобильны.
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