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ВВЕДЕНИЕ
Темой работы является управление экономической безопасностью хозяйствующего субъекта: политика и
механизмы ее реализации. Исследование темы управления экономической безопасностью хозяйствующего
субъекта является актуальным, так как вызвано необходимостью создания эффективной действенной
системы управления предприятием, одной из основ которой является экономическая безопасность
предприятия. Особую актуальность теме придает рост экономической нестабильности, значительное
снижение возможности устойчивого существования и развития компаний, в связи с чем необходимо
постоянно проводить мониторинг воздействия внутренних и внешних факторов на предприятие.
Формирование механизма эффективного обеспечения экономической безопасности предприятия
подразумевает, что необходимо учитывать не только реальные условия деятельности предприятия, но и
сам механизм должен иметь чётко очерченные элементы, схему действий и взаимодействий.
Актуальность темы работы предопределила постановку цели, задач по достижению цели, теоретическую и
методологическую основу исследования, научную новизну и практическую ценность исследования. В
центре внимания ведущих российских учёных по формированию системы управления экономической
безопасности предприятия рассматриваются вопросы эффективности механизмов обеспечения
экономической безопасности и анализ факторов, влияющих на финансовое состояние компании.
На сегодняшний день в экономической литературе и хозяйственной практике существуют различные
методики оценки уровня экономической безопасности предприятия, что позволило сформировать
несколько методических подходов. Проблемам обеспечения экономической безопасности посвящены
исследования Сергеевой И.А., Кузнецовой Е.И., Бендикова М.А., Горфинкеля В.Я., Дадалко А.В., Зубенко В.А.,
Гапоненко В.Ф., и других.
Особый интерес к исследованию факторов влияющих на экономическую безопасность хозяйствующих
субъектов в рамках комплексного стратегического развития уровня экономической безопасности
рассматривались в работах ученых Фатхутдинова Р.А., Гиляровской Л.Т., Гогиной Г.Н. Молибог Т.А.,
Сосненко Л.С., и др. Суглобова А.Е., Чуева И.Н. и другие. В работах данных авторов особое внимание
уделялось оценке характерных воздействий на деятельность предприятия факторов внешней и внутренней
среды. Методология и методы оценки уровня экономической безопасности озвучены в трудах: Булатовой
А.С., Дюженковой Н.В., Πузова Е.Н. Олейникова Е.А., Гончаренко Л.П. др.
Работа всецело ориентирована на действующее законодательство Российской Федерации, нормативно-
правовые акты Правительства Российской Федерации, Министерства финансов Российской Федерации,
Министерства экономического развития Российской Федерации, других министерств и ведомств.
Методологической базой работы послужили общенаучные принципы, методы и приёмы научных
исследований, позволяющие изучить подходы к оценке экономической безопасности предприятия.
Научная новизна исследования состоит в том, что разработан инструментарий системы управления
экономической безопасностью, что позволит повысить уровень её эффективности и снизить факторы
внешних и внутренних воздействий.
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В работе сформулированы и обоснованы основные научные положения:
 Дано определение экономической безопасности предприятия;
 Рассмотрены цель, поставленные задачи и механизмы управления экономической безопасностью;
 Проанализированы основные принципы экономической безопасности предприятия;
 Рассмотрены наиболее систематизированные подходы для расчёта оценки экономической безопасности
любого предприятия;
 Сформирована обобщающая система критериев и показателей для оценки уровня экономической
безопасности предприятия;
 Изучены основные методы оценки уровня экономической безопасности.
Практическая значимость исследования заключается во внедрении новых методик оценки уровня
экономической безопасности на предприятиях. Внедрение нововведений, на основании изученных трудов,
позволит наиболее эффективно проводить оценку уровню экономической безопасности и может служить
основой для дельнейшего совершенствования экономической безопасности предприятия, что в итоге
положительно скажется на финансовой устойчивости предприятия.
ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

1.1 Понятие и сущность экономической безопасности хозяйствующего субъекта
Под экономической безопасностью предприятия (хозяйствующего субъекта) следует понимать
защищенность его научно-технического, технологического, производственного и кадрового потенциала от
прямых (активных) или косвенных (пассивных) экономических угроз, например, связанных с неэффективной
научно-промышленной политикой государства или формированием неблагоприятной внешней среды, и
способность к его воспроизводству. Иными словами, это состояние предприятия, при котором
обеспечивается экономическое развитие и стабильность его деятельности, гарантированная защита его
ресурсов, способность адекватно и без существенных потерь реагировать на изменения внутренней и
внешней ситуации.
Основной целью экономической безопасности предприятия является обеспечение устойчивого
функционирования предприятия в настоящем и в будущем.
Главные функциональные задачи управления экономической безопасностью:
- обеспечение высокой финансовой эффективности работы, устойчивости и независимости предприятия.
Финансовая составляющая считается ведущей для эффективного функционирования предприятия и
включает в себя главным образом оценку текущего уровня обеспечения финансовой составляющей
экономической безопасности, а также планирование комплекса мероприятий и разработки рекомендаций
по финансовой экономической безопасности.
- обеспечение технологической независимости и высокой конкурентоспособности его технического
потенциала, что предусматривает анализ рынка технологий относительно производства продукции
аналогичного профиля и меры по совершенствованию технологий.
- высокий уровень квалификации персонала и его интеллектуального потенциала. Данная задача
охватывать организацию системы подбора, найма, обучения и мотивации труда работников, включая
материальные и моральные стимулы, престижность профессии, свободу творчества, обеспечение
социальными благами.
- минимизация вредного воздействия результатов производственной деятельности на окружающую среду.
Экологическая составляющая должна гарантировать безопасность обществу от субъектов хозяйствования,
осуществляющих производственно-коммерческую деятельность. С этой целью предприятие должно
тщательно соблюдать национальные нормы минимально допустимого содержания вредных веществ,
попадающих в окружающую среду и экологических параметров производимой продукции.
- максимальная правовая защищенность всех аспектов деятельности предприятия, что предполагает
анализ и совершенствование уровня обеспечения политико-правовой защищенности.
- обеспечение физической и интеллектуальной безопасности персонала предприятия, его имущества
коммерческих интересов, имущества и капитала предприятия; информационной среды предприятия.
- защита информационного поля коммерческой тайны и достижения необходимого уровня
информационного обеспечения работы всех подразделений. Информационная составляющая
экономической безопасности формируется следующим образом:
1) сбор всех видов информации, касающейся деятельности предприятия;
2) анализ полученной информации с соблюдением общепринятых принципов и методов организации работ;
3) прогнозирование тенденций развития научно - технологических, экономических и политических



процессов на предприятии, в стране, за рубежом относительно конкретной сферы бизнеса;
4) оценка уровня экономической безопасности по всем составляющим и в целом, разработка рекомендаций
по повышению уровня безопасности на конкретном субъекте хозяйствования;
5) сбор других видов информации, направленной на антикризисную деятельность (связь с
общественностью, формирование имиджа предприятия, защита конфиденциальной информации).
Весь комплекс информационной составляющей является важным фактором для своевременного принятия
правильного решения по борьбе с возможными проявлениями кризисных ситуаций.
Основными принципами экономической безопасности субъектов предпринимательства выступают
следующие: законность, целеустремленность, экономическая целесообразность, контроль,
диверсификация, баланс интересов.
Принцип законности предполагает, что вся система экономической безопасности и ее функционирования
должны быть построены в соответствии с существующими в стране правовыми нормами и собственными
правовыми актами субъектов предпринимательства.
Принцип целенаправленности означает, что все меры экономической безопасности должны базироваться
на интересах субъектов предпринимательства и направлены на защиту тех видов деятельности, которые в
настоящее время выполняет субъект предпринимательства.
Экономическая целесообразность предусматривает, что стоимость мер экономической безопасности не
должна превышать стоимости полученных от них экономических результатов.
Контроль как принцип экономической безопасности должно обеспечить соответствие полученных от
проведенных мер безопасности результатов тем показателям, которые предусматривались при их
планировании, а диверсификация требует, с одной стороны, комплексного подхода при внедрении мер
безопасности, а с другой -распространение их на все виды деятельности субъектов объекта
предпринимательства и все регионы, в которых реализуются его интересы.
Баланс интересов требует, чтобы обеспечение экономической безопасности осуществлялось с учетом
интересов безопасности всех лиц, имеющих дело с тем или иным субъектом предпринимательства:
работники, акционеры, клиенты (потребители), контрагенты, партнеры, государство.

1.2 Угрозы, факторы и условия обеспечения экономической безопасности хозяйствующего субъекта
Состояние экономической безопасности принято оценивать при помощи совокупности критериев и
показателей. Критерии экономической безопасности отражают качественную сторону, на основе которой
встраивается противодействие угрозам экономической безопасности. К важнейшим критериям
экономической безопасности относят следующие элементы:
– состояние воспроизводственного процесса и степень его технологической зрелости;
– состояние финансово-кредитной системы и её влияние на эффективность использования ресурсного
потенциала;
– эффективность функционирования капитала и труда, степень его соответствия общемировым тенденциям
(производительность, фондоотдача, фондоемкость, конкурентоспособность и т.д.);
– состояние науки и степень её интеграции в производство и другие сферы жизнедеятельности общества,
превращение науки в непосредственную производительную силу общества;
– состояние ресурсного потенциала, особенно технологической и возрастной структуры средств
производства, эффективность инвестиционной и инновационной политики;
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