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Другие вопросы в области физического воспитания (наряду с прикладными научными исследованиями в
области спорта) занимают менее 7%. Таким образом, было установлено, что бюджетные расходы на
развитие физической культуры и спорта увеличиваются, в течение исследуемого периода происходит
перераспределение финансирования в пользу физической культуры, прикладные исследования в области
физической культуры и спорта традиционно финансируются на минимальном уровне, а диверсификация в
пользу частных инвестиций протекает крайне медленно.
Основным механизмом финансирования массового спорта в Российской Федерации являются
государственные и муниципальные программы. Программно-ориентированный подход на сегодняшний день
является одной из наиболее эффективных технологий распределения бюджетных средств [3, 4].
Преимущества программного подхода в государственном и муниципальном управлении сферой спорта
заключаются в следующем:
- целенаправленность в распределении ресурсов и повышение эффективности их использования для
решения конкретных задач;
- гибкость программы как документа для планирования деятельности и ресурсов, возможность
корректировки деятельности и ресурсов в зависимости от внешних и внутренних условий
неопределенности;
- большая социальная направленность планирования, которая подразумевает приоритетный учет интересов
человека и общества, ориентацию планов на удовлетворение их потребностей .
Тем не менее, государственные и муниципальные программы, проводимые в Российской Федерации, имеют
ряд недостатков, которые снижают их эффективность в управлении массовым спортом. В частности,
наиболее насущными являются следующие проблемы:
- планирование, ориентированное на программу, в основном предназначено для улучшения существующих
систем управления, а не для решения новых проблем;
- финансирование программ основано не на поставленных целях и запланированных результатах, а на
остаточном принципе, основанном на наличии бюджетных средств, что полностью нарушает принцип
программно-ориентированного подхода;
- программы практически не включают внебюджетные источники финансирования спорта;
- не существует адекватных методов расчета экономичности программ;
- низкая эффективность при разработке программ, требующих быстрых решений.
В результате основные мероприятия и проекты по развитию широкого спорта остаются
недофинансированными. Программы не достигают запланированных результатов. Для российской
экономики финансирование спорта, в том числе массового спорта, еще не является приоритетом. В этих
условиях основными механизмами активизации массового спорта являются деятельность местных органов
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власти по пропаганде здорового образа жизни и организации массовых спортивных мероприятий, а также
активизация внебюджетных источников финансирования. Анализ систем управления спортом в разных
странах позволяет нам вносить определенные предложения:
1) на юридическом уровне необходимо предоставлять налоговые льготы организациям и компаниям,
которые финансируют и развивают массовые виды спорта на местах, а также инвестировать свои средства
в организацию массовых спортивных мероприятий;
2) необходимо усовершенствовать механизмы организации массовых спортивных мероприятий, чтобы
повысить их значимость и обеспечить более широкое освещение в средствах массовой информации; в то же
время необходимо сосредоточиться на массовом характере мероприятия, а не на выявлении сильнейших;
3) необходимо разработать новые подходы для стимулирования населения к участию в массовых
мероприятиях, в том числе путем публикации соответствующих атрибутов, наградных продуктов и
подарков; сотрудники и студенты, которые систематически посещают спортивные мероприятия, должны
предоставлять финансовые стимулы и компенсировать затраты на подготовку к соревнованиям .
Рациональное целевое использование выделенных государством денежных средств и комплексное
решение проблем массового спорта позволит обеспечить его устойчивое развитие. Интеграция
зарубежного и российского опыта в государственной поддержке массового спорта должна проводиться с
учетом научно обоснованных рекомендаций в экономике, финансах, потребительском поведении.
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