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Основными направлениями реализации такой стратегии являются: повышение конкурентоспособности и
устойчивости функционирования предприятия и комплекса за счет применения новых технологий, освоения
новых пользующихся платежеспособным спросом услуг, развития диверсификации деятельности и т.д.
Важным фактором повышения эффективности реализации проекта предприятия является разработка
контролирующего механизма, который по своей сложности и трудоемкости сравним с процессом
составления самого бизнес-плана.
Содержание системы контроля должно быть направлено на выполнение главной задачи - обеспечить
менеджмент данными относительно продвижения предприятия к поставленным целям. Чтобы выполнить
свои функции, контролирующий механизм должен включать следующие элементы: контрольные точки
отслеживания хода выполнения бизнес-плана; промежуточные финансовые и другие отчеты, позволяющие
идентифицировать продвижение к поставленным целям.
Контрольные точки (в англоязычной литературе для этих целей используется термин «бенчмарки»)
позволяют установить связь между плановыми и текущими результатами деятельности предприятия.
Правильно выбранная бенчмарка может служить основой для измерения достигнутого прогресса по
отношению к достижению целей бизнес-плана.
Бенчмарки продаж являются наиболее важными контрольными точками, так как они позволяют следить за
основным показателем плана - объемом выручки. Если объем продаж не достигает намеченной
контрольной точки, то остальная часть бизнес-плана нуждается в соответствующем регулировании и
приведении в соответствие с достигнутым реальным уровнем.
Маркетинговые бенчмарки обычно относятся к определенным разработанным маркетинговым программам,
которые направлены на обеспечение планируемого объема продаж. Устанавливаемые контрольные точки
должны показать, как каждая из программ выполняется ко времени исполнения плана продаж, и тем
самым предвидеть, предвосхитить требуемые результаты продаж. Провал в достижении намеченной
бенчмарки сопровождается в маркетинговом плане определенными решениями (например, следует ли
продолжать данную кампанию или ее следует изменить).
Финансовые бенчмарки наиболее просты для понимания и используют стандартные методы вычисления.
Наиболее часто используемые финансовые бенчмарки включают в себя: объем продаж; валовую маржу;
чистый доход до выплаты налогов.
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Промежуточные отчеты позволяют идентифицировать продвижение компании к поставленным целям.
Наиболее эффективными являются сравнительные финансовые отчеты и графики, включающие ключевые
финансовые показатели в сравнении с установленными финансовыми бенчмарками, балансовый отчет,
графики дебиторской задолженности и т. п.
Кроме финансовых отчетов, в конце месяца целесообразно подготавливать специальные отчеты о
выполнении проекта. В пакет сообщений может быть включена следующая информация: резюме о ходе
выполнения проекта на данный момент, полный набор сравнительных финансовых отчетов.
Контроль выполнения проекта позволит ответить на главный вопрос реализации планирования как
функции управления - когда необходимо произвести корректировку действий менеджмента и внести
изменения в бизнес-план. Основной критерий необходимости корректировки - это существенная разница
между реальными достижениями компании и контрольными цифрами в плане. Наибольшей корректировке
проект подвергается в случае возникновения необходимости изменения основных предположений, то есть
общей цели предприятия на планируемый период.
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