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BBEOEHWE

Kaxpas KpeguTHas opraHm3aumna co3faeTcs C Lenbio nojlyv4eHnsa AoXoA0B (3KoOHOMMYecKas Bbiroga). Ans
nonyyeHnsa 6onee 6onblnx o6bemoB foxoda 6aHK BbibMpaeT onpeaeneHHbIn BUA AeATeNbHOCTU, KOTOPbLIN MOXeT
obecneunTb cTabunbHble N BbICOKNE YPOBHU Npubbian (HanpuMmep, KpeauTHY0, Aeno3MTHYI0 1 T.4.). OgHakKo npu
3TOM nobas sKOHOMMYECKasa AeATENIbHOCTb CBA3aHa C Ha/ln4ymMeM pacxonoB. [M03TOMY BaXKHOW 3apaden
SKOHOMMYECKon cyx6bl 6aHKOB ABASETCA ONTUMM3aLMsA 4OX0A0B U PacXoAoB.

AHanun3 nony4yeHHbix 6aHKOM ybbLITKOB MO pe3ynbTaTaM onpefesieHHOro nepruoga OCHOBLIBAETCA Ha CTPYKType
nokasaTesiei 4OX0A0B. OTO AaeT BO3MOXHOCTU OS5 AaJibHEALWero niaHMpoBaHUA pacxonoB 1 ctabunmsaunm
[OXO0A0B.

Kak poxop, Tak n ybbITok 0bpa3yeTca He TOJIbKO B pe3yJibTaTe peasv3auunm 0OCHOBHOM AeATENbHOCTU, HO
CylLlecTByeT paf hakTopOoB, OKa3biBaOLWMX BANAHME HA KOHEYHbIE SKOHOMNYECKME pe3ybTaTbl KOHKPETHOMN
opraHusauun. IMeHHO A1 3TOro AaHHble N03MLMM OTPaXkalTCsA Ha cneunanbHbiX cHeTax cybcyeTax B
6yxranTtepckoM, ynpaBsieH4eCKOM y4yeTax.

OLHaKo COBpeMeHHble TeHAEHUNN Pa3BUTUSA PbIHKOB, CBA3aHHble C (PUHAHCOBON HECTabWAbHOCTbLIO U POCTOM
KOHKYpeHTHOW 60pbbbl, OKa3biBaOT A4OCTaTOYHO CUJIbHOE BANAHME Ha OCyLLecTB/IeHMe Bblbopa MeTo40B
NnoBbIWeHNs obLen AOXOAHOCTN OEATENbHOCTN COBPEMEHHBIX BaHKOB. B KayecTBe CBOMX KOHKYPEHTHbIX
npenmMyLLecTB MHOMMe KpeanTHbIe OpraHn3aLnm oCyLWecTBAAIOT CTpaTerum poKyCcMpoBaH1Us Ha N3 epXKKaX,
Tpebyowmnx HeobXoANMOCTHN NMPUMEHEHNS NMPUHLNMNANBLHO HOBOMO NOAX04a K yrNpaBieHnto 3aTpaTaMu.
YnpaBneHve 3aTpaTaMu BbICTYNaeT CPeACTBOM AOCTUXKEHUSA BbICOKMX IKOHOMUYECKMX Pe3yNbTaToB AeATEeNbHOCTH
H6aHKa, NpoBoAsLLEro MNOJINTUKY Y4YeTa N KOHTPOJIS 3aTpaT, X KalibKyIMpoBaHWS 1 Blog)KeTupoBaHus, T.e. BCeX
MpoLEeCCOB, OCYLLECTBISAIOLLNXCA BO B3aMMOCBA3M C OCHOBHbIMU LLESMN (PyHKLMOHNUPOBAHNSA KPeaAUTHON
opraHusauumu.

AKTYyanbHOCTb JaHHOW TEMbI 3aKJ1Il04aeTCsA B TOM, YTO B0JIbLUIMHCTBO KPYMHbIX KPeAUTHbIX OPraHn3aunii CTaBaT
nepepn cobon NOANTUKY MO ONTUMM3ALIMM CBOUX 3aTpaT Ha NepBoe MECTO B YCJI0BUAX COBPEMEHHON IKOHOMUKM.
OCHOBHbIe 3/1eMEeHTbI 3TON MNOJINTUKM LLUNPOKO UCMOJIb3YIOTCSA CEerofHa B 0Te4yeCTBEHHbIX BaHKax, KoTopble yxe
[OCTAaTOYHO OPMEHTUPOBAHbI Ha AOCTUXKEHME KOHEYHbIX Pe3ysibTaTOB N0 MUHUMMU3ALIUM CBOUX 3aTpaT B paMKax
HenpoCTbIX YCNOBUIM peanm3aunm CBOE X03ANCTBEHHON AeATeIbHOCTM.

Ob61bekT paboThl - cMCTeMa yrnpaBJsieHMs 3aTpaTaMn B COBPEMEHHbIX KPeAUTHbIX OpraHu3aumnsax.

MpeaomeToM AaHHOM paboTbl ABNAETCA aHaNM3 pacxonoB Ha npuMmepe OO0 TuHbKoh@.

FnaBHOW Lenblo paboTbl ABNSETCSA KOMMJIEKCHbIN aHaan3 cucTeMbl ynpasneHus pacxonamum B 6aHke ¢ Lenbto
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cTtabunnsaumm GUHAHCOBOIrO COCTOAHUA N MOBbILWEHNS peHTabenbHoCTU gesaTenbHocTn OO0 TuHbKOMM.

B cBAA3K C 3TOW LEesblo CTaBUTCA PAL C/IefyoLWnNX 3a4ay:

JonpenennTb CYLWHOCTb N MOHATME pacxonoB H6aHka,

0 BbIAENNTb OCHOBHbIE MeTOoAbl YNpaBJieHUa 3aTpaTamu,

[J aHanmn3 CTPYKTYpbl 1 AUHAMWUKK 3aTpaT,

0 pa3paboTka HanpaBsieHU NO ynpaBJfieHMto 3aTpaTamMum B baHke.

PaboTa cocTonT N3 Tpex OCHOBHbIX YacTel. [lepBas YacTb nccaenyeT TeopeTMHEeCKMNe OCHOBbI 1 CYLLHOCTb 3aTpaT
COBpeMeHHbIX BaHKOB, CMCTEMY UX onpeaeneHns n ahPeKTUBHOro yrnpasieHnsa. BTopas rnasa kacaeTcs BONpOCOB
aHann3a pacxonoB. B TpeTben 4yacTu pa3pabaTbiBaloTCA MeponpuaTUS No oNnTUMM3lauum 3aTpaT B 6aHKe.

Ona packpbiTMS TeMbl OblIN NCNOJIb30BaHbl NCCIEA0BaHNSA COBPEMEHHBIX aBTOPOB B 061aCTu yyeTa 1 aHam3a
pacxonos B opraHm3aumnax (KysemuHa M.C., CaBuukas I'.B., MokponusHbin C.®., CyxuHnHa B.B.), maTepuansl 6aHkKa
n Byxrantepckas oT4eTHOCTb BaHKa, ynpaBneH4Yeckne nopTasbl N pecypcbl UHTepHeT.

1. TEOPETUHECKUE ACMNEKTbI YIMPABNEHWNA PACXOOAMW OPITAHN3ALNN

1.1. YnpaBneHne pacxonamMun: OCHOBHbIE MOHATUA

Mpu opMMpPOBaHNM OKOHYATENbHbIX Pe3ys/ibTaTOB PYHKLUMNOHNPOBAHWS KPEOAMTHOM OpraHmM3aumnm no ntoram
HEKOTOpOro nepuofa (MPoOMe)XXyTOYHbIA UM OCHOBHOW NeproA) KaXkaaa opraHu3aums rnoaydaeTt yObITKM OT CBOEN
OCHOBHOW [eATeNbHOCTU. B TOM c/lydae, ecnm NOCTYMNJIEHUS OT peaan3aunm ycnyr 6aHka NpeBbIWalT CyMMy
BJIO>KEHHbIX B 6aHKOBCKME MpoLecChbl CpeacTB MMEKT A0X0Abl 3@ 3TOT nepuod. Ecnm pacxoabl B pesynbTaTe
OCYLLECTBJIEHUSI OEeATENbHOCTW NPEBAINPYIOT HaL MOJIyYEHHOW BbIpYYKOM, To 6aHK nony4vaeT ybbiTkn.[12, c.74].
CooTHolleHne AoX0A0B U pacxonoB 6aHKa UCNOJSIb3yeTcs A8 OUEeHKN 3hHEKTUBHOCTM ero gestensHocTu. Llenb
nobon opraHn3aumMm COCTOUT B NOJYHEHUN KaK MOXKHO 6osbluero paaMepa Npubbiiv € HAMMEHbBLLUVMM YPOBHEM
pacxonos.

B coBpeMeHHbIX SKOHOMUYECKUNX YCNOBUSAX, BCSI AeATENbHOCTb KPEeAUTHbLIX OpraHnu3aunin cBsa3aHa C pacxodaMu,
KOTOpble NOCTOAHHO pacTyT. OHKM CBSi3aHbl C obecneyeHneM TekyLlen aeatTenbHocTn 6aHka, C ero
CTpaTern4yeckUMm naaHamm pasBuTus.

HeaTtenbHocTb Noboro 6aHka cBA3aHa C 3aTpaTaMu Ha paboyyto cnny, Heobxognmoe obopynoBaHMe U Tak dasee.
Be3 ncnosnb3oBaHNsA HEOBXOAUMBIX PECYPCOB HEBO3MOXKHO CO34aBaTb HOBble 6aHKOBCKME NPOAYKTbI. [To3TOMY
ornsaTa BCeEX BMAOB Cbipbs, MaTepuanos, paboyden cunbl 1 ycnyr Heobxoamma O, Npon3BoACTBa ONpenesieHHOro
BUAa ycayru.

Pacxonbl opraHmsaummn B LLesioM NpencTaBnsatoT cobon cokpalleHne 3KOHOMUYECKMX Bbirod 6aHka n3-3a BblbbITUA
KaKnx-1nbo akTUBOB. B Ka4yeCcTBe aKTMBOB BbICTYMNAOT NMOKa3aTeNn OEHEXHbIX CPeACTB UIN NHOMO MMYLLEeCcTBa.
Pacxonbl opraHMsaunmn CBsi3aHbl Tak)Xe C BOSHMKHOBEHMEM 06513aTeNbCTB, NPUBOAALLMX K YMEHbLIEHMIO KanuTana
[7, c.99].

PucyHok 1.Knaccudukaumsa pacxonos KpeaAnTHOW opraHusaumm [19]

Mo3ToMy B YCJ/IOBUAX PbIHOYHbIX OTHOLUEHWI Ba)XKHYO POJIb UFPAEeT CHUXKEHNE N3OEepPXKEK NPOM3BOACTBA
6aHKOBCKUX ycayr. OCHOBHOM Lenbto Ntobol opraHu3aunm SBNaeTCa MakCMMmM3aumns nonyvyaemonm npuboeinu,
KoTopas npenctaBnseT coboi pa3HOCTb MexXAy NOJYyHYEeHHbIMU LEHEXHbIMU CpeaCcTBaMM 3a peansauunto
6aHKOBCKUX YCNYr 1 3aTpaTaMun Ha peaaunsaunto 3Tux 6nar. Takmum obpa3om, pacxonbl OKasbiBaloT



HenocpenCcTBEHHOEe BANAHMNE Ha 3PPEeKTUBHOCTb hopMnpoBaHms npubeiain 6aHkoB. Yem MeHbLUe BypeT
cebecTonMocTb ycnyr, Tem 6osiee KOHKYpPeHTOCNoCobHbIM ByaeT 6aHK, KOTOPbLIN NOAYYUT 6ONbLLNIA
SKOHOMMUYECKNN 3PPEeKT OT MPoJa>Km CBOUX YCAyr.

Pacxopnbl 6aHKOB CBA3aHbl C 3aTpaTaMu Ha ocyulecTBieHne 6aHKOBCKMX onepauunini n obecnevyeHue
yHKLUMOHMPOBaHUA BaHKOB. Pacxonbl MOXHO KnaccuguumposaTh cneaytowmm obpasom [10, ¢.1271]:

1. Pacxofbl OT onepaumMoHHON AeATesbHOCTM CBA3aHbl C YrJaYyeHHbIMWU NPOLEHTaMM MO CHETAM KJINEHTOB,
npoueHTaMn 3a NOSyYeHHbIE KpeauTbl B APYrux 6aHkKax, C ynjavyeHHOW KOMUCCUEN 3a YCNYyTrn, MpenocTaB/isieMble
ApyruMmn 6aHkamm, ¢ pacxofgaMm Ha OCyLLECTBAEeHNE BaIlOTHLIX Onepauuin 1 onepauuni ¢ LeHHbIMn ByMaramu.
2. Pacxogbl Ha obecnevyeHne pyHKLMNOHNPOBaHMA BaHKOB - 3TO pacxoAbl MO COAEPXKAHMIO afMUHUCTPaTUBHO-
ynpaB/ieHYeCKOro nepcoHasa 6aHKoOB, MO aAMUHUCTPATNBHO-XO3SACTBEHHbLIM pacxonam.

3. Mpoyne pacxonbl BLICTYNAOT B BUAE YM/a4YyeHHbIX WTpadoB, NeHN, HeyCTOMKax.

B pacxonax 6aHKOB MOXKHO BblAeNNTb ABE OCHOBHbIE FPYMMbl U3AEPXKEK - MPOLEHTHbLIE N HEMPOLLEeHTHbIE pacxoabl.
B cBOIO 04epenb HEMPOLLEHTHbIE pacxobl BKOYaloT 06webaHKOBCKME onepauoHHbIE U3AEPXKKN, pacxonbl Ha
obecneyeHne hyHKLMOHNPOBaHUS BaHKOB 1 NpoyMe pacxonbl.

Taknm obpasom, pacxoabl FpynnmMpyoTCs:

1. NnpoueHTHbIe pacxobl MO MNPOLLEHTHbLIM NaaTexaM 6aHKOoB

2. KOMUCCMOHHbIE pacxoabl - KOMUCCUN, yavyeHHble 6aHKOM 3a MOoayYeHHbIe YCAYrin

3. npo4yne 6aHKOBCKME pacxodbl Ha onepaunmn C ueHHbIMK bymaramm 1 T.4.

4. Nnpo4une onepaLnoHHbIE pacxobl Ha cogep)XaHue COTPYAHUKOB, BbiMaaTy 3apaboTHoOM nnaThl, BbiNJaTy
wTpacos n T.4.

5. poCcT oTyncneHun B peseps baHka

6. HenpeABMAEHHbIE pacxoabl

7. Hanoru Ha NpubbIb (goxoabl 6aHKa).

1.2. MeToAbl OLEHKN pacXxo[oB opraHusaumn

OgnHa u3 Hanbonee akTyasbHbIX MPobaeM 6ONbLIMHCTBA POCCMNCKUX BAHKOB - HEOBOCHOBAHHbLIN 1
HEKOHTPOJIMPYEMbI POCT 3aTpaT. Onsa peweHnsa aTon npobnembl 6aHkaM HeobxoAnMa YeTKas NporpamMmma o
ynpaB/ieHnto 3aTpaTaMu.

Niobas pesTenbLHOCTbL OpraHM3aumii noapasyMeBaeT HEOOXOAMMOCTb MUHUMAJIbHBLIX BJIOXKEHUI Npu cobnofaeHnmn
MaKCMManbHOM oTAa4n. CTpeMACh K COKpaLLeHnio 3aTpaT, pykoBoanTens 6onee shheKTUBHO opraHmnsyeT
npouecchl B CBOEN opraHmsaumn. A ana Makcummsaunm npmbelnm 6aHka byayT oueHnBaTbLCHA BCE BHELUHUE
BO3ENCTBUSA.

N3pepxxkn opraHmsaumm Kapn Mapkc cBa3biBan C NMPOM3BOACTBEHHbLIMU N3AEPXKKAMU N U3LePXKKaMU obpalleHuns.
K nepBbIM OTHOCATCA 3aTpaThbl, KOTOPbLIE HaMpaB/eHbl Ha 3aKYMKy CbipbsA U MaTepuasioB, BbiMAaTy 3apnfiathl
paboTHMKaM, amopTulaumio. N3gep>xku xxe obpalleHus cBa3aHbl C peanusaunen npoaykumm n ycnyr [6, c.3031.
CoBpeMeHHble aHaIMTUKN pacCMaTPMUBaAIOT Pacxobl, KOTOpbIe 3aBUCAT OT 06bEMOB OKa3biBaeMbIX YCAYT U
KOTOpble HENMOCPEACTBEHHO He 3aBUCAT. K He3aBUCALLMM pacxofaM OTHOCATCS MOCTOAHHbIE U3AEPXKKN Ha
apeHAHylo nnaTy, pacxoabl Ha 0bopynoBaHUE, cooep KaHMe oxpaHbl. 9TO pacxoAbl, BO3HUKAlOLWME HE3aBUCMMO OT
paboTbl opraHM3auni, okaszaHnsa 6aHKOBCKUX yCayr. NepeMeHHble n3aepxkn HaobopoT 3aBncaT oT ob6bemoB
OKa3blBaeMbIX YCJyr. 9TO pacxoAbl, CBA3aHHble C obecrneyeHneM MaTepunasos, Cbipbs, SHEPrUK, 3apniaThl U Tak
nanee.

Pacxogbl 6aHKoB npeacTasnsatoT cobon ybbiTKM, obpa3ytowmecs B CBA3M C OCYLLECTBIEHMEM OCHOBHOM
[eATenbHOCTU opraHmsaunin. Kak NnpaBusio, OHW CBSA3aHbl C YMEHbLLIEHMEM UM OTTOKOM aKTMBOB. Pacxoabl
OTpPaXkaloTCa B OTHETHOM JOKYyMeHTe 06 (hHaHCOBbIX pe3ynbTaTax. B ByxranTepckon 0T4EeTHOCTN COOTHOCUTCSA
pa3Mep [0X0A40B 1 ByxranTepckmnx 3aTpaT Ha UX NoJlyveHue.

PaccMaTpuBas OCHOBHbIE BUAbI PACX0A0B, B COBOKYMHOCTU NEPEMEHHbLIE U MOCTOAHHbIE POPMUPYIOT BasoBble
N3nepXKKU.

3apybexxHble aBTOpbl pacCMaTPUBaOT KaTeropmio PacxXxofoB Kak CTOUMOCTHYIO OLLEeHKY rnoTpebiieHns ToBapoB n
ycnyr. Hanpumep, aMepukaHCcKuim cneumnannct no byxydeTty P. SHTOHU CHMTAET, 4TO pacxoAbl - 3TO U3AEPXKKN,
OTHOCSLLMECS K TEKYLLLEMY OTYETHOMY nepuony. N3aepxku yBenn4nBatoT akTuBbl 6aHKa, ecivm cnocobHbl
NMPUHOCUTL Joxoabl B OyayuieM. B NpoOTUBHOM CJly4ae 3TO OHU CBSi3aHbl C COKPAaLLLeHeM HepacrnpeneieHHon
npnbbinn Tekyllero nepuoaa.
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