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BBepeHune

AKTYanbHOCTb TeMbl UccnenoBaHns obycnosneHa COBpeMEeHHON TeHAEHUMEN BO3pacTaHNS 3HAaYMMOCTH
OpraHM3auMoHHON KYIbTYPbl N €e PoJin B YNPaBJEHUN OpraHn3aunsamMu,

OpraHun3aunoHHasa KyabTypa NoBbiaeT 3O(eKTUBHOCTbL paboTbl KOMaHAbl 1 peLlaeT 3aja4dn, Kak
VHAVWBUAYANbHOIO Pa3BUTUSA COTPYAHMKOB, TaK N pasBUTUSA opraHm3aumnm B LesioMm. OHa co3faeT nNpennochbiyiku
Ana OpMMPOBaHNA YCTONYMBOro N 3hEeKTUBHO paboTaloLero KoJIEKTUBA, YETKO NpeacTaB/ISaoLEero MMCCUIO
opraHm3sauumu.

Mpobnema oMarHOCTUKN N N3y4YeHNa OpraHN3aLMOHHON KYbTYpPbl B HAaCTOSLLLEE BpeMSA OCTAaTOYHO aKTyalbHa,
T.K. CyLLlecTByeT NoTPebHOCTb YCOBEPLUEHCTBOBAHNSA Pa3JINYHbIX CTOPOH YHKLNOHNPOBAHNS TPYAOBOrO
KOJIJIEKTUBA, ONTUMMU3aLUM TPYLOBOro npouecca u MUMHUMU3aLMM pa3sindyHbIX NOTepb.

Llenb paboTbl - U3y4nNTb 1 MPOaHaAM3NPOBaTb TUMOJIOrMN OPraHn3aunoHHbIX KyabTyp C.XoHan (P.J1.KpnyeBckoro).
Ona poctuxeHns uenn B paboTte 6bnM NOCTaBNAEHbl CAeAyloWmne 3a4a4m:

- pacCMOTPEeTb TUMbl OPraHn3auMoHHbIX KynbTyp no C. XaHgu;

- N3y4UTb MOLENb OpraHn3aunoHHON KynbTypbl P.J1. Kpnyesckoro;

- NPOBECTW NPaKTUYECKNN aHaNn3 opraHn3aumnMoHHO KybTypbl Ha NnpuMmepe «BY3 YHOOKBE».

1. Tunbl opraHM3aunMoHHbIX KynbTyp no C. XaHaun

AMepUKaHCKUi coumnonor Yapab3 XaHan npeanoxXxuns Knaccudukaumnio TUNOB OPraHn3aLnoHHON KybTypbl,
OCHOBaHHYIO Ha aHa/In3e CUCTEMbI pacrnpeneneHns BacTu, NOJHOMOYUA N OTBETCTBEHHOCTU. M Bbinn
onpeaenieHbl YeThipe Beaylime CUiibl, OKasbiBaloLLMe BANSHNE B OpraHu3auum: cuna AOS>KHOCTHOIO MOJI0XKEHUS;
Cuna pacnops)KeHnsa pecypcamu; cuna obnagaHma sHaHUAMN; CUIa JIMMHOCTU. B 3aBUCMMOCTM OT TOro, Kakmne Cuibl
OKa3blBaloT npeobnagatollee BAMSHUE B OpraHu3aumnm, GopMupyeTcs 1 pa3BuMBaeTCa onpenesieHHas
opraHm3aumoHHas KynbTypa [4, c. 56].

«KynbTypa BlacTu» («KynbTypa 3eBCa») XapaKTepmn3yeTCs BbICOKOW CTEMNEHbIO aBTOPUTAPHOCTN PYKOBOAUTENSA U
NepcoHNULMPOBaHHOCTY yNpaBnaeHns. B opraHnsaumnm ¢ KynbTyponm BAacTU MMEETCS eAUHCTBEHHbIA YeTKO
BbIPa>XEHHbIN LEeHTP NPUHATUSA peLlleHnin - pykosoguTesb. OCHOBHOM KOHTPOJIb MPOBOAUTCHA U3 3TOMO LEeHTpa U
HOCUT n3bMpaTeNbHbIN XapaKTep, OCYLLECTBAAETCA N0 MHANBMNAYANbHLIM KPUTEPUAM, KOTOPbIE ONpeaensoTcs
pykoBoguTesneM Cy6beKTUBHO, Ha CBOe yCMOoTpeHune. Obbl4HO Takaa KynbTypa opMmpyeTca Toraa, Koraa
AVPEKTOP SABJISETCA He NPOCTO PyKOBOAUTENIEM, HO N BRagenbueM (Xo391MHoM). JIeNTMOTUB OTHOLLEHUI B
KOJIJIEKTUBE - BJIACTb U XKECTKUN KOHTposb [2, c. 89].

B opraHm3aunmn B nepByto o4yepelb LEHUTCA MPUBEPXKEHHOCTb COTPYAHUKOB BAACTU U N1Lb 3aTEM UX
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npogeccnoHann3m.

JaHHbIA TUN KY/IbTYPbl XapakTepeH AN opraHn3auuni ¢ xapusMaTuyieckumm nugepamu. OH no3sonseT
opraHusaumm 6bICTPO pearnpoBaTh Ha U3MEHEHNE CUTyaLun, ornepaTUBHO NPUHMMAaTbL yrNpaBiaeHYecKne peLlleHns
W OpraHn30BbIBaTb NX UCMOJHEHUE, XOTH ynpaBsieH4Yeckas MOBUAbHOCTb OpraHn3aLunum CUbHO 3aBUCUT OT
MOOWIBHOCTW CaMOro anaepa.

«PoneBas KynbTypa» («KynbTypa AMo/IOHa») XxapakTepmusyeTcs CTPOrMM pyHKLMOHaNbHBIM pacrnpeaesieHnem
ponen n xopolien npopaboTKon HOPMAaTUBHO-PACNOPAANTENBHON AOKYMEHTaUUnN. 3TOT TUMN OpraHu3auunmn
PYHKLMOHMPYET Ha OCHOBE CUCTEeMbl NpaBuJl, CTaHAAPTOB AeATEeSIbHOCTN U HOPMATUBHbIX JOKYMEHTOB,
cobnofeHne KOTOpbIX AO/XKHO rapaHTMPoOBaTb ee ah(PeKTUBHOCTL. [2, . 90]

Nioan Kak 6bl BCTPaMBalOTCA B poieBble M HOPMATUBHbIE s4einku. Mpu noabope paboOTHNKOB y4MTbIBaeTCA B
nepBylo o4epenb TO, HACKOJIbKO XOPOLLO OHM NOAONAYT MO KOHKpeTHble 06a3aHHOCTU. MNopaaok n ocobeHHOCTH
B3aUMOAENCTBNA MeXAy noapa3fesieHNaMn n O/HKHOCTHBIMM nuamum TwaTenbHo npopaboTaHbl n
pernamMeHTUpPOoBaHbl JOJKHOCTHLIMU UHCTPYKLMAMU. BbipaboTaHbl NpaBuaa npoBeneHnsa cobpaHuii, coBelaHnim,
BCTpeY paboyux rpynn u T. 0.

9710 HanboJsee LWMPOKO pacnpocTpaHeHHas KybTypa, 'y Hee MHOIO pasHOBMAHOCTEN. TakoBbl CTPYKTYPbI
KPYMHbIX MPOMbILLNEHHbIX NPEANPUATUN, HEKOTOPbLIX NPOdeccMoHanbHbIX 6I0poOKpaTUi (KpynHble 60bHULBI,
YHUBEpCcUTeThI) 1 T. N. Takasa opraHm3aumsa cnocobHa ycnewHo paboTaTh B CTabunbHOM OKpy>KaloLLen cpege.
MocKoNbKy NpaBo NMPUHUMATb PELLUEHUS WMPOKO pacrnpenesieHo no opraHusaunm, stTa KyabTypa JOCTaTO4YHO
yCTOM4YMBaA, HO KOHCEpPBaTMBHA. B Hel CN0XKHO NPOBOAMTbL HOBOBBEAEHUS.

«KynbTypa 3agaym» («KysbTypa AdUHbI») XapakTepuyeTcs BbICOKOW CTerneHbio npodeccnoHanniaymm
(cneumanusnpoBaHHOCTN) obLen feaTenbHOCTU. Takas KyJibTypa OCHOBaHa Ha obnafaHum COTPyAHNKOB
npodeccnoHasbHbIMU 3HAHNAMUN N 06bIYHO PUKCUMPYETCS B TBOPYECKMX OpraHM3aumsax, a Takxe opraHusaumsx,
OPUEHTUPOBAaHHbIX Ha peLleHne cneunduyeckmnx npogeccnmoHanbHbix 3aga4. OHa CKNaablBaeTCcs B Tex cayyasx,
Korga npeobnapatollasa AesTeNbHOCTb OpraHmM3aunm nam noapasaeneHuns cesasaHa ¢ HeobxoAMMOCTbIO peLleHns
npobnem, ¢ KOTOPbIMU CNOCOBHbI CMPaBUTLCA TOJIbKO KBanuduLumpoBaHHbIe npodeccnoHansl, obnagaowme
COOTBETCTBYIOLNUMN 3HAHUAMU [2, C. 92]. IPDHEKTUBHOCTb AEATENLHOCTU OPraHM3aunini ¢ TaKon KyJbTypon BO
MHOIOM ornpegenseTcsa NpoeccnoHan3Mom ee COTpyAHNKOB. MNosTomy npu noabope paboTHNKOB B NepByto
oyepefb y4UTbIBaeTCA UX NpodeccrnoHaibHasa KOMANETEHTHOCTb U CNOCOBHOCTL paboTaTk B KOMaHAe. bonbwmnmmn
BAACTHLIMU MOJIHOMOYMSAMU B TaKUX opraHu3saumnax obnagaert ToT, KTo obnagaeT 60/bLLIMM KONMYECTBOM
nHpopMaumm, ABNAETCA 3KCNepToM B Beayllen obnactn geaTenbHOCTM U T. M.

B Ky/nbType 3aga4um 06bl4HO NPUMEHSAIOTCSA MaTPUYHbIE YIpaBJieHYecKe CTPYKTYpbl, paboyme rpynnel, ynpaBiaeHmne
Mo NpoeKTaMm, LLIMPOKO UCMONb3YIOTCA FOPN30oHTasbHble CBA3WN. CneumanncTbl MOryT NepexoauTb U3 O4HOW Fpynnbl
B ApYryto n paboTaTb OAHOBPEMEHHO Hag HECKOJIbKMMU MPoeKTaMu.

«KynbTypa MMYHOCTU» («KynbTypa AnoHnca») xapaktepusyetcs obbegnHEHNEM UHANBUAYaNbHOCTEN U
npodeccnoHasoB, KaXxabl N3 KOTOPbIX ABAETCA He3aBUCMMbIM, obnagaeT co6CTBEHHOM CMION INYHOCTU U
BANAHNEM.

O6bI4HO B OpraHmM3aumnax ¢ NoAobHON opraHM3aLMOHHON KYAbTYpPOW OTAEIbHbIe MEPCOHbI UMET COBCTBEHHbIE
WHTepechl U NpecnefyloT COBCTBEHHbIE Lienu.

KynbTypa NMYHOCTW XapakTepHa ana paga npodeccnoHasibHbIX OpraHn3aumnin, Harnpumep, Takux, Kak agBoKaTCcKue
KOHTOPbI, YaCTHble MeAULMHCKNE KAMHUKK, accoLmanmm nucatenen, XyaoXKHUKOB 1 T. N. [10 Tako cxeMe Hepeako
OENCTBYIOT pas/inyHble KOHCYJ/IbTaHThl, paboTalolime non TOProBo MapKon KOHCaATUHIOBOWN KOMMAaHUMN.
CTpykTypa B NoA0bHbIX GUpMax MUHUMaIbHa U CAYXXUT Ana obcnyxmBaHua knveHTa [5, c. 44].
OpraHmn3aunoHHasa «KyabTypa JIMYHOCTU» HEYCTONYMBa N KOHPIMKTHa. OHa pefAKo BCTpeYaeTcs B ABHOW hopme.
Ecnn ponb OQHOM U3 IMYHOCTEN HAaYMHAET CUJIbHO MPEBOCXOANTL POJib APYINX, TO B FNa3ax 6/IM3KOro oKpy>KeHuns
MO>XXeT Ha4YyaTb POPMMPOBATLCA onpeaesieHHan Xxap1M3Ma. Torga 3Ta JIMYHOCTb B HEGObLLINX OpraHn3aLnax MOXXeT
NoCTeneHHO BblAaBANBaTb N3 HeEe KOHKYPEHTOB, B pe3yJ/ibTaTe NPONCXOANT npeobpa3oBaHne opraHM3aLOHHON
KY/NbTypbl B KYNbTYpYy BIacTu.
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