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В современных рыночных отношениях и конкурентной борьбы между крупными промышленными
предприятиями существующие принципы формирования организационных структур стали значительным
препятствием для экономических и организационных нововведений.
На протяжении достаточно длительного периода времени наиболее весомое значение м в методологии
грамотной организации управления ключевая роль отводится именно принципам стандартизации. К таким
видам и относятся типовые организационные структуры при организационном проектировании.
В условиях перехода к рыночной экономике выдвигаются принципиально новые требования к
формированию организационно-управленческих структур. Как отмечается в «Методических рекомендациях
по реформе предприятий (организаций)», утвержденных приказом Минэкономики РФ от 01.10.1997г. № 118,
организационная структура управления предприятием в современных условиях должна обеспечивать
гибкое реагирование на изменения рынка, оптимальный уровень децентрализации управленческих
решений, отсутствие дублирования функций подразделениями, персонификацию ответственности за
организацию и выполнение каждой задачи предприятия.
Многолетнее функционирование отечественных предприятий в статичных условиях административной
системы не могли не отразиться на практике формирования организационных структур управления. В связи
с этим, традиционно используемые промышленными предприятиями структуры имеют ярко выраженные
бюрократические черты, чем и объясняется в значительной степени их ограниченная способность к
адаптации. Российская экономика долгое время была изолирована от западного опыта в области
управления, что обусловило неподготовленность отечественных предприятий к переходу на новые
стандарты экономической и производственной деятельности. При этом существующая потребность в
повышении эффективности организации управления не может быть обеспечена только за счет
механического заимствования зарубежного опыта.
Таким образом, современный этап развития теории управления предприятиями характеризуется рядом
существенных противоречий. К ним относятся:
- противоречие между использованием нормативно-функционального подхода к формированию ОСУ и
изменившимися условиями управления и хозяйствования предприятий;
- противоречие между распространенной тенденцией проектирования только отдельных аспектов
структуры управления (функциональный, иерархический, целевой) и концепцией системного подхода;
- противоречие между существующей потребностью повышения уровня организации управления на
российских предприятиях и неэффективностью механического заимствования зарубежного опыта.
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