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В условиях продолжающейся рыночной неопределенности в последние несколько лет особо остро стоит
проблема сохранения ресурсного потенциала всех субъектов рыночных отношений, организаций в
частности.
В своем стремлении к постоянному наращиванию рыночной стоимости, построению эффективных
сбалансированных систем показателей, расширению границ системного подхода руководство современных
компаний сталкивается с одним из ключевых факторов, препятствующих росту эффективности –
хозяйственным риском.
Современное информационное поле, в котором осуществляют свою предпринимательскую деятельность
большинство хозяйственных организаций, содержит в себе значительное число непредсказуемых факторов,
слабо поддающихся контролю со стороны лиц, принимающих управленческие решения. Это приводит к
постоянному генерированию риск-напряженности, асимметрии, которую не всегда удается устранить через
многочисленные попытки трансформации выявленных рисков в некие устойчивые или полуустойчивые
связи.
Изучение процесса предупреждения хозяйственных рисков, их преодоление и сведение к минимуму
негативных последствий нашло отражение в работах отечественных и зарубежных экономистов, а именно:
В.А. Абчук, А.П. Альгин, М.Н. Багиева, П.Г. Белов, С.В. Валдайцев, П.Г. Грабовой, М.Г. Лапуста, Б.А. Райзберг,
Ф. Найт, Дж. Маршалл и др.
Высокая практическая значимость проблемы формирования эффективной системы управления
хозяйственными рисками организации, определила актуальность темы исследования.
Цель данной работы заключается в анализе мероприятий по совершенствованию системы управления
хозяйственным риском в АО «Акконд».
В соответствии с поставленной целью были определены следующие задачи:
 изучить сущность хозяйственного риска;
 раскрыть классификацию рисков и причины их возникновения;
 представить краткую характеристику АО «Акконд»;
 рассмотреть основные виды рисков предприятия АО «Акконд»;
 предложить пути минимизации рисков предприятия на рынке.
Объект исследования – хозяйственный риск организации.
Предметом исследования является анализ особенностей управления хозяйственным риском в АО «Акконд».
Теоретической и практической базой работы являются законодательство и нормативные акты РФ,
методическая и учебная литература по вопросам анализа и оценки хозяйственных рисков организаций,
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периодические издания, а также управленческие документы, документы бухгалтерской отчетности АО
«Акконд».
В ходе написания курсовой работы был использован системный анализ экономических и статистических
данных. Методы обработки и систематизации научных знаний, использованные в работе – обобщение,
анализ и синтез, сравнение.
Работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка литературы.

Глава 1. Теоретические основы понятия, признаков и классификации рисков

1.1 Понятие и признаки рисков

На функционирование предприятия влияют риски в виде событий (действий), препятствующих достижению
коммерческих целей (стратегических, тактических).
У предприятий обычно нет права владения, пользования и распоряжения своими акциями. Но иногда они
заключают договоры на поиск покупателей акций для своих учредителей.
Риски содержат факторы, отличающиеся по времени или месту образования, способу проявления, степени
влияния на работу организации. Результатом их влияния может быть неблагоприятная ситуация в виде:
 упущенной (недополученной) выгоды;
 прямого убытка;
 отсутствия результата деятельности;
 события, способного стать причиной убытков или неполучения доходов в последующем .
Виды рисков предприятия взаимосвязаны и взаимозависимы. Изменение одного может влиять на другие,
усиливая или уменьшая их выраженность.
Риски характеризуют следующие понятия:
Экономическая сущность, связь с хозяйственной деятельностью предприятия, влияние на образование
прибыли.
Вероятность образования, проявляющаяся в том, что в хозяйственной деятельности негативное событие
может произойти или нет в зависимости от ряда факторов.
Неопределённость последствий, отсутствие закономерности. По степени риска последствия хозяйственного
процесса могут изменяться в значительном диапазоне, находя отражение в виде материальных потерь и
при формировании доходной части.
Ожидаемая неблагоприятность воздействия. Последствия рисков отражаются на результатах процесса
производства позитивно или негативно, но оценивать их принято с позиции возможных отрицательных
последствий. В результате рисков возможна потеря прибыли и самого капитала, что чревато в критических
обстоятельствах банкротством компании.
Вариативность уровня, изменяемость из-за влияния факторов, находящихся в непрерывной динамике.
Субъективность оценки, то есть ее неравнозначность в зависимости от ряда факторов (достоверности
информации, полноты, квалификации менеджеров) .
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