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Введение

Актуальность темы обусловлена тем, что в условиях современной экономики функционирование субъектов
хозяйствования в большей степени определяется и обуславливается неопределенностью среды как
внутренней, так и внешней, а также процессов, в ней происходящих, а также условиями экономической
нестабильности и особенностями функционирования организаций различных отраслей. При этом, одной из
важных внутренних характеристик деятельности предприятия являются ее финансовые показатели, анализ
и оценка которых позволяет разработать соответствующие рекомендации по их улучшению и обеспечению
в перспективе, что оказывает значительное влияние на достижение целей предприятия – максимизации
прибыли и повышения стоимости бизнеса за счет формирования оптимальной структуры капитала,
необходимого для полноценного и своевременного исполнения обязательств. В данном контексте особую
важность принимают вопросы разработки мероприятий по улучшению финансовых показателей в условиях
экономической нестабильности.
Степень разработанности проблемы. Разработке и теоретическому обоснованию экономической сущности
управлением финансовым состоянием предприятия, а также методологий анализа и оценки финансовых
показателей работы таких исследователей как Д.В. Арутюнова, В.И. Бариленко, В.А. Бекренева, А.В. Грачев,

https://studservis.ru/gotovye-raboty/diplomnaya-rabota/264711


Л.В. Донцова, Н.Л. Данилова, О.В. Ефимова, В.В. Ковалев, Л.Н. Кравченко, М.Н. Крейнина, Н.А. Никифорова и
др. Однако, не вызывает сомнения практическая значимость разработки мероприятий по улучшению
финансовых показателей в условиях экономической нестабильности.
Исходя из актуальности, была определена цель исследования, которая заключается в разработке путей
улучшения финансовых показателей предприятия.
Цель исследования обусловила постановку и решение следующих задач:
- раскрыть экономическую сущность управления финансовым состоянием предприятия;
- исследовать систему показателей оценки финансового состояния предприятия;
- определить методические подходы к улучшению финансовых показателей предприятия;
- провести исследование организационно-экономической характеристики предприятия;
- провести комплексный анализ и оценку финансовых показателей деятельности предприятия;
- выявить проблемы, связанные с финансовыми показателями деятельности предприятия;
- разработать направления улучшения финансовых показателей и оценить их эффективность.
Объектом исследования является ООО «Бакулин Моторс Групп».
Предмет исследования – финансовые показатели деятельности ООО «Бакулин Моторс Групп».
Методология исследования базируется на методах экономического и финансового анализа, сравнительного
анализа, анализа статистических данных, изучение и анализ научной литературы, нормативных правовых
актов, изучение и обобщение практики других предприятий отрасли.
Информационную базу исследования формируют литература теоретического и прикладного характера по
проблеме исследования, данные Федеральной службы государственной статистики, консалтинговых
агентств, годовых отчетов предприятий автобусостроения, бухгалтерская отчетность ООО «Бакулин Моторс
Групп», данные информационной системы СПАРК.
Практическая значимость исследования заключается в возможности разработки финансовых решений,
направленных на улучшение финансовых показателей деятельности предприятия.
В своей структуре ВКР содержит введение, три главы, заключение, список литературы и приложения.
Во введении определяется актуальность выбранной темы ВКР, освещена степень разработанности
проблемы по тематике исследования, осуществлена постановка целей и задач исследования, определена
теоретико-методологическая база исследования, определена теоретическая и практическая значимость
работы.
Первая глава носит теоретико-концептуальный характер, в ней проведено исследование сущности понятия
«управление финансовым состоянием» на основе сравнительного анализа трактовок данного понятия,
определена система показателей финансового состояния предприятия, выделены методические подходы к
улучшению финансовых показателей деятельности предприятия.
Вторая глава по своему характеру носит аналитический характер, в ней проводится анализ
организационно-экономической характеристики предприятия, комплексный анализ и оценка финансовых
показателей деятельности и выявление проблем, связанных с финансовыми показателями в ООО «Бакулин
Моторс Групп».
Третья глава носит прикладной характер. В ней проводится разработка предложений по улучшению
финансовых показателей деятельности ООО «Бакулин Моторс Групп», а также оценка эффективности
разработанных предложений.
В заключении даны выводы по каждой из поставленных и решенных в ходе исследования задач.

Глава 1 Теоретико-методологические аспекты улучшения финансовых показателей деятельности
предприятия
1.1 Экономическая сущность управления финансовым состоянием предприятия

Необходимо отметить, что финансовое состояние является одной из наиболее важных характеристик
эффективного функционирования организации. Несмотря на это, к настоящему времени не сложилось
единого подхода к трактовке сущности данного феномена. Анализ литературных источников позволил
выделить несколько основных подходов:
Во-первых, финансовое состояние как состав и структура активов и источников их финансирования.
Данным подходом оперирует А.Д. Шеремет, который трактует «финансовое состояние организации» как
«состав и размещение средств, структура их источников, скорость оборота капитала, способность
организации погашать свои обязательства в срок и в полном объеме, а также другие факторы» [18, с.16].
Данная трактовка достаточно узкая и не может определить сущность данного феномена, т.к. в ней



отождествляется финансовое состояние с составом активов и капитала.
Во-вторых, финансовое состояние как способность к финансированию деятельности. В рамках данного
подхода, В.Е. Леонтьев трактует «финансовое состояние организации» как «способность организации
финансировать свою деятельность, которая характеризуется обеспеченностью финансовыми ресурсами,
необходимыми для нормального функционирования, целесообразным их размещением и эффективным
использованием, финансовыми взаимоотношениями с другими юридическими и физическими лицами,
платеже - и кредитоспособностью, финансовой устойчивостью» [13, с. 21]. Данный подход является более
широким и в полной мере раскрывает сущность данного феномена. В целом, рассмотренные трактовки
определяют финансовое состояние организации как базовый параметр функционирования организации,
который прямым образом согласовывается с финансовыми отношениями, которые складываются как внутри
организации (например, с сотрудниками и учредителями), так и с внешними стейкхолдерами
(покупателями, поставщиками, инвесторами, государством и т.д.). Кроме того, базой управления
финансовым состояние организации выступает эффективность использования имеющихся в распоряжении
организации финансовыми ресурсами при достижении оптимальности объемов и источников
финансирования.
Необходимо отметить, что в литературных источниках прослеживаются разные мнения ученых в отношении
роли управления финансовым состоянием в деятельности организации. По мнению А.Д. Чандлера
эффективность принятия решений в рамках управления финансовым заключается в следующих
предпосылках: «менеджеры устанавливают долгосрочные направления финансового развития бизнеса,
базирующиеся на определении общих целей и методов их достижения при воздействии различных
внутренних и внешних факторов» [28, с.27]. Однако, в данном определении отсутствует конкретизация мер
и методов управления финансовым состоянием организации. Другого подхода придерживается И. Хоминич,
который определяет управление финансовым состоянием организации как «органичный элемент общего
управления бизнесом с целью максимизации прибыли и роста эффективности» [17, с. 43]. Узость данного
подхода определяется тем, что достижение должного уровня финансового состояния формируется только
за счет показателей прибыли, не принимая во внимание оптимальность формирования активов и
источников их финансирования.
Наиболее обоснованным, по нашему мнению, является подход Г.Б. Клейнер, которая определяет
управление финансовым состоянием организации как «формирование таких программ, которые способны
привести бизнес к устойчивому развитию и росту стоимости в долгосрочной перспективе» [10, с.15]. Автор
связывает управление финансовым состоянием с устойчивостью развития организации, что является
базовой целью данной системы, прежде всего в условиях экономической нестабильности, которая
существует в настоящее время. При этом, управление финансовым состоянием организации представляет
собой механизм соответствующих действий, который базируется на определенных функциях, задачах и
инструментах управления (см. рисунок 1).

Рисунок 1 – Функции, задачи и инструменты управления финансовым состоянием организации

Таким образом, управление финансовым состоянием организации базируется на основных функциях данной
системы – эффективное использование финансовых ресурсов, выявление эффективных направлений
вложения средств, соответствие финансовых действий экономическому состоянию организации в текущий
момент времени и на перспективу, создание и подготовка стратегических резервов для устойчивого
развития организации в среднесрочной и долгосрочной перспективе. Среди базовых задач управления
финансовым состоянием организации можно выделить: эффективное использование имеющихся в
распоряжении организации финансовых возможностей, оптимальное обеспечение операционной и
инвестиционной деятельности и достижение должного уровня финансового состояния.
На основании вышеизложенного можно дать сущностную характеристику управления финансовым
состоянием организации и определить ее как совокупность мер и инструментов финансовой
направленности посредством которым возможно достижение максимальной прибыли и капитализации
организации посредством оптимальной структуры капитала и активов, которые в дальнейшем
направляются на покрытие обязательств, возникающих в пределах финансовых отношений с внешними и
внутренними стейкхолдерами. Для достижения целей устойчивого развития организации в долгосрочной
перспективе необходима реализация основных принципов управления финансовым состоянием
организации, среди которых можно выделить следующие:
1. Принцип научно-аналитического предвидения в управлении финансовым состоянием организации,



который предполагает прогнозирование будущего на основе анализа текущего положения, включая оценку
имеющихся ресурсов и динамики их изменения в будущем и учет возможности противодействия
негативным факторам и различным непредвиденным обстоятельствам.
2. Принцип согласованности внешних и внутренних факторов, оказывающих влияние на финансовое
состояние организации. В данном контексте определяются направления устойчивого финансового развития
организации в долгосрочной перспективе, учитывая и коррелируя между собой как внутренние, так и
внешние факторы.
3. Принцип соответствия системы управления финансовым состоянием организации его стратегическим
целям и тактическим действиям. Достижение данного принципа возможно только в том случае, когда
стратегические планы и программы развития находятся в тесной взаимосвязи с решаемыми тактическими
задачами в системе управления финансовым состоянием организации.
4. Принцип первостепенного значения человеческого фактора в системе управления финансовым
состоянием организации. В данном случае все этапы управления финансовым состоянием должны быть
привязаны к человеческому фактору. Источник устойчивого финансового развития организации в
долгосрочной перспективе – инициатива и активность как коллектива в целом, так и отдельно взятого
сотрудника.
5. Принцип определенности в системе управления финансовым состоянием организации. В данном случае
система управления финансовым состоянием организации должно быть построено с учетом конкретизации
и понимания целей и механизмов их достижения для каждого отдельно взятого сотрудника.
При этом, одной из наиболее важных характеристик управления финансовым состоянием организации
выступает финансовое состояние, система показателей оценки которого будет рассмотрена далее.

1.2 Система показателей оценки финансового состояния предприятия

Проведение оценки финансового состояния организации считается одним из ключевых компонентов
эффективного управления финансами и функционирования организации в целом, т.к. позволяет
комплексно оценить вероятность возникновения кризисной ситуации в организации либо оценить
масштабы и глубину уже существующего кризиса. При этом, основная цель оценки финансового состояния
заключается в разработке на основе его результатов рекомендаций по предотвращению кризиса и
вероятности наступления несостоятельности организации.
Цель оценки финансового состояния обуславливает решение следующих задач:
– определение эффективности использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов;
– выявление изменений различных показателей и критериев финансовой деятельности организации;
– определение факторов, оказывающих положительное или отрицательное воздействие на финансовую
деятельность организации, ее финансовое состояние и результаты;
– оценка количественных и качественных изменений эффективности и результативности деятельности
организации;
– определение тенденций развития организации на краткосрочную перспективу;
– выявление резервов повышения эффективности функционирования организации или отдельного
подразделения.
Важным элементом оценки финансового состояния является информационная база анализа и оценки.
Достоверность и правильность аналитического обеспечения оценки финансового состояния лежит в
плоскости качества информационного обеспечения. При этом информация, как один из видов ресурсов,
должна соответствовать целому ряду основных качественных характеристик, в частности быть:
своевременной (С), полной (П), актуальной (А), понятной (Я), достоверной (Д) и верифицируемой (В).
Другими словами, ограниченность или полное отсутствие качественной и достоверной информации о
финансовой деятельности организации и условиях ее функционирования (как внешних, так и внутренних)
обусловливает сложность принятия управленческих решений, направленных на обеспечение
эффективности управления финансовым состоянием.
В практике оценки финансового состояния используют два направления получения информации – внешние
источники и внутренние источники (см. рисунок 2).

Рисунок 2 – Основные источники информационного обеспечения оценки финансового состояния



Внешние источники информации складываются из отчетов рейтинговых агентств, отчетов в рамках систем
проверки контрагентов, справочников отраслевых финансовых показателей, пресс-релизов и интервью
менеджеров организации. Среди внутренних источников информации можно выделить: формы
бухгалтерской отчетности, годовых отчетов, управленческой отчетности организации, а также регистры
бухгалтерского учета, книги хозяйственных операций и т.д.
В таблице 1 представим оценку источников информации с точки зрения критериев качества. Из таблицы 1
видно, что внутренние источники информации в большей степени отвечают критериям качества, при этом
ни
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