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Актуальность настоящей курсовой работы обусловлена необходимо-стью развивать методы формирования
эффективных стратегий торговых ор-ганизаций в рамках одиночного бизнеса. Для разработки оптимальной
стра-тегии одиночного бизнеса организация должна четко представлять на каком уровне находится ее
параметры, какую позицию она занимает на рынке и какие факторы влияют на организацию наиболее
значительно. Получить эти сведения можно в результате применения методов стратегического анализа.
Для торговых предприятий он нужен, прежде всего, как этап разработки стратегии развития.
Совершенствование и апробация методики разработки стратегии одиночного бизнеса ведут к оптимизации
методология стратегиче-ского управления и поиска эффективных путей стратегического развития
торговых организаций.
Цель курсовой работы состоит в разработке стратегии развития ПАО «Магнит»».
Постановка данной цели обусловила решение следующих задач:
1) изучить теоретические основы портфельного анализа для фор-мирования стратегии организации;
2) провести стратегический анализ ПАО «Магнит» и на его основе разработать стратегию его развития.
В качестве объекта данной работы рассматривается стратегия одиноч-ного бизнеса торгового
предприятия.
Предметом работы является процесс разработки стратегии развития ПАО «Магнит».
Объектом наблюдения является ПАО «Магнит».
Основными методами, используемыми в работе, являются компаратив-ный анализ источников, PEST-анализ,
SWOT-анализ, матрицы БКГ и MacKinsey.
Практическая значимость работы заключается в том, что её результаты могут быть рекомендованы для
использования в дальнейшем стратегиче-ском развитии ПАО «Магнит»
Структура работы отражает логику, содержание и результаты прове-денного исследования. В этой связи
работа состоит из введения, двух глав, заключения, включающие обобщение и выводы, рекомендации и
перспекти-вы исследования, списка литературы, состоящего из 16 источников, из них - 2 на английском
языке; 2 приложений. В первой главе рассмотрены теоре-тические основы портфельного анализа для
разработки стратегии организа-ции. Вторая глава посвящена стратегическому анализу ПАО «Магнит».

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЕ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ ОДИНОЧНОГО БИЗНЕСА

1.1. Сущность и содержание понятие стратегии организации

Стратегическое управление в подобных отраслях представляет собой не только формирование будущих
параметров, которые должны характеризо-вать состояние компании, но и формирование базы для принятия
эффектив-ных стратегических решений, нацеленных на достижение миссии компании.
Для ясного понимания сущности современной стратегии развития хол-динговых компаний рассмотрим ее
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типичную структуру (рис. 1.1) [5, c. 100].

Рисунок 1.1 – Структура стратегии развития предприятия

На рисунке 1.1 продемонстрировано, что стратегические цели полно-стью определяют функционирование
холдинговой компании на ближайшее будущее, при это видно, что технологии и ресурсы используются для
до-стижения выделенных целей. Важным элементом стратегии является учет параметров системы
управления, в свою очередь, персонал, как значимая ее часть.
В.И. Малюк считает, что «функционирование предприятия делится на процессы, которые специфичны по
характеру деятельности, по желаемым целям, располагая конкретными ресурсами, технологиями и
уровнем разви-тия менеджмента. Все это объясняет множество классификационных призна-ков, которые
лежат в основе стратегического развития предприятия» [8, c. 47].
Часто понятие «стратегия развития» используется в предприниматель-ской среде и применима
практически ко всем сферам бизнеса.
Рассмотрим определение стратегии. Многие авторы обращались к это-му термину, однако, по нашему
мнению, подходы к нему можно обобщить в следующем определении: стратегия представляет собой
комплексную модель поведения компании (или план), которая синтезирует значимые (стратегиче-ские)
цели компании, а также отражает ее политику и способы достижения стратегических целей в единый
комплекс [10, c. 64]
Сущность стратегии как комплексной модели поведения, состоит не только в генерации и соблюдении
неких правил на целевых рынках, но и в поддержании фундаментальной основы коммерческой
деятельности любой организации, следовательно, она преобразуется в механизм коллективного
восприятия миссии организации и функционирования в установленных рам-ках. Кроме того, стратегия
обычно включает различные элементы: от пра-вил функционирования, регламентирующих всю
деятельность предприятия, как в отношении к товарам и процессам, так и к клиентам и поставщикам, до
собственных интересов компании, ее социальных обязательств и управлен-ческих принципов. Если
стратегия разработана правильно, то она структу-рирует ресурсы компании (которые обычно ограничены)
самым оптималь-ным способом, который можно выбрать с учетом постоянной трансформа-ции внешней и
внутренней сред [6, c. 82].
Важно понимать, что стратегия содержит в себе не только долгосроч-ные цели компании, она должна
включать детализацию целей до средне-срочных и краткосрочных, кроме того, все цели должны быть
обеспечены конкретными задачами, которые, в свою очередь, должны быть распределе-ны между
подразделениями и конкретными сотрудниками. Отдельное место в любой стратегии занимает
экономическое обоснование объемов, структу-ры и источников инвестиций, которые требуются для
реализации целей и за-дач [12, c. 46]. Разработку окончательного варианта стратегии должно предварять
финансовая оценка различных долгосрочных альтернатив.
Синтезируя все вышесказанное, можно сделать вывод, что стратегия развития компании, это, прежде
всего, способ (метод, механизм) достижения желаемых результатов по всем функциональным областям
деятельности компании. Таким образом, мы возвращаемся к тезису о том, что стратегия, это обобщенная
модель управления компанией, формирующая глобальный образ мышления всего ее персонала. Рассмотрим
этапы, которые необходи-мо пройти для разработки стратегии развития (рис. 1.2) [].

Рисунок 1.2 – Процесс разработки стратегии организации

Как видно из рисунка 1.2, разработка стратегии должна осуществляться непрерывно, поскольку
организация должная гибко реагировать на измене-ния внешней среды и корректировать свои цели.

1.2. Классификация стратегий организации

Рассмотрим, какие стратегии необходимо выбирать компаниям, кото-рые по-разному позиционирует себя
на рынках. Выбор стратегии – это сложный многоаспектный процесс, который включает в себя
определенное количество стадий, в том числе:
1) анализ рыночной ситуации;



2) оценку конкурентной позиции компании (рыночная доля).
При этом рыночная позиция компании, связана с ее стратегическими задачами. Стратегические задачи
обычно связаны с тем на какой рынок ори-ентируется фирма, т.е. есть ли у нее намерение выходит на
мировой, нацио-нальный или региональный рынок.
Обычно подобные стратегии разделяют на три направления: 1. для от-раслевых лидеров; 2. для компаний,
которые планируют следовать за уже определившимся лидером; 3. для компаний-банкротов [11, c.300].
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