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1 Понятие и сущность внутренней среды организации
Анализ внутренней и внешней среды предприятия представляется весьма значимым, поскольку каждый из
элементов внешнего окружения предприятия и его внутренней среды может генерировать как
потенциальные, так и вполне реальные риски и угрозы.
Такой анализ позволяет корректно ставить задачи на текущую, среднесрочную и стратегическую
перспективы, детализировать критерии целеполагания, и на этой основе планировать производственно-
хозяйственную деятельность . Важно отметить, что среда предприятия, как внешняя, так и внутренняя, не
статична, находится в постоянной трансформации, поэтому необходимо осуществление постоянного ее
мониторинга в целях своевременного получения значимой информации, сопоставления с целями
организации, и принятия, в случае необходимости, адекватного управленческого решения . Таким образом,
в процессе управления организацией руководители постоянно сталкиваются с управленческими
проблемами, необходимостью их тщательного анализа, в соответствии с принятыми в
предпринимательской деятельности стандартами . При этом, каждый раз, принимая очередное
управленческое решение, анализируя информацию, поступающую из внешних и внутренних источников,
предприниматель рискует в силу того, что информации всегда бывает недостаточно для полноценного
анализа проблемы, темпы изменений во внешней среде становятся все более динамичными, а возможности
человека в условиях цифровой трансформации бизнеса и управления сложными системами не всегда в
состоянии обеспечить адекватный анализ.

2 Роль внутренней среды организации в повышении эффективности ее деятельности
Роль мотивации персонала в эффективности деятельности компании
Чтобы мотивировать персонал на качественное и добросовестное выполнение работы, необходимо
обеспечить достойную оплату его труда.
Зарубежная практика представлена несколькими эффективными системами оплат труда: выплата
комиссионных (фиксированный процент от заключенной сделки); денежные вознаграждения за выполнения
работ, не входящих в обязанности сотрудника; специальные индивидуальные вознаграждения . В качестве
признания ценности и незаменимости работника для данной компании, за опыт работы, а также, за
владение определенными навыками; специальные программы по разделению прибыли компании
(выполняет ролька индивидуального стимулирования, так и психологического объединения сотрудников
компании); выплаты по имеющимся у сотрудников акциям .

Заключение
Итак, факторы внутренней группы можно разделить по следующим признакам:
- материально-технические факторы или факторы, влияющие на применение производительного
технологического оборудования, модернизацию и реконструкцию производства;
- организационно-управленческие, влияющие на возможности создания более совершенных видов
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продукции и услуг, разработка стратегии тактики и развития организации;
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