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Tun paboTbl: PehepaTt
MpeameT: MeHed)XMeHT

OrnasneHue

BeepeHne 3

1 CaMOMeHeXMEHT: uenu, pyHkuun 4

2 NnaHnpoBaHue: npaswao MapeTo, MeTon «AnbMbl», MaTpuLa dN3eHxay3pa. MeTogbl oNTUMU3aLNK
neaTenbHoCcTn 8

3aknoveHuve 14

CnuncoK ncnosib30BaHHOW NuTepaTypbl 15

BesepneHne

CnocobHOCTb K 3h(hekTUBHOMY yrpaBsieHMto cobor n cobCTBEHHbIMM pecypcamMmm HeobxoanMa Ka)kgoMmy, HO ans
pykoBoguTenen oHa ocobeHHO Ba)KHa, Tak KakK PyKOBOAUTE b HECeT OTBETCTBEHHOCTb HE TOJIbKO 3a caMoro cebs,
HO W 3a BBEpPEHHOe eMy nogpasfeneHne, uanan nan BClo opraHnsaunto B LenoMm. U, ueHa ownbku, BbiI3BaHHON
HecrnocobHOCTbIO PYKOBOAUTENSE OPraHU30BaTh CaMoro cebs, ABNAeTCA CJIULLKOM BbICOKOW A5 Toro, 4Tobbl
npeHebperaTb MNOCTPOEHNEM CUCTEMbI CAMOMEHEO)KMEHTA.

Mon caMmoMeHeO)XMeHTOM MOHMMAeTCA CNOCOBHOCTbL PYKOBOAUTENS K MOC/ef0BaTe/IbHOMY M LieNleHarnpaB/ieHHOMY
NCMOJIb30BaHUIO COBPEMEHHbIX METOL0B 1 NpuemMoB paboTbl B MOBCEAHEBHON AeATEIbHOCTU AJ151 MOBbILLEHNS

3O HEKTUBHOCTM BbIMOJIHAEMbIX MPoLeayp, LOCTUXKEHUNIO HAMEeYeHHbIX Lenen

MHormne nccnepoBatenn B CBOMX paboTax CKJIOHHbI OTOXAECTBSATE NMOHATUE CAaMOMEHEAXXMEHTa C MOHATUEM
TalM-MeHeO )XMeHTa Kak cnocobHOCTM 3h(heKTNBHOrO yrnpaBaeHNUs BpeMeHHbIMUK pecypcamu. 1o MHeHUto aBTopa
DAHHOW CTaTbW, MOHATME CAMOMEHEKMEHT BKJIlOHaeT B cebs TalM-MeHe)KMEHT, TaK Kak fABNAeTCS
CNocobHOCTLI0, onpeaenstowen cNocobHOCTbL PYKOBOAUTENS AOCTUraTbh NOCTaBAEHHbIE L&, KOTopble, B CBOKO
oyepellb, Bcerga CcBsizaHbl C onpeaesieHHbIMN BpeMEHHbIMU NHTEPBaNaMu (B MPOTUBHOM C/lydae NOoHSATUE Liesib He
MMeeT CMbICNA).

Llenbto paHHOM paboTbl ABNSETCA pacCMOTPEHME MNOHATUSA CaMOMeHe KMEeHTa.

1 CaMOMeHeXXMEeHT: uenun, QyHKLUUn

WNccnepoBaTenun, nsydaroLine TEOPUIO U MPaKTUKY yNpaBJieHNs COBPEMEHHbIMU MPeanpuaTusamMm, B cBoux paboTtax
CKJ/IOHHbI BbIAENATb YeTblpe OCHOBHblEe (PYHKLIMN MEHEO)KMEHTa, KOTOpble ABASIOTCA OCHOBOM peannsaunm
npouecca ynpasseHuns. K gaHHbIM (PyHKLNAM OTHOCAT NJaHUPOBaHMe, opraHn3auns, KOOpANHALNS N KOHTPOb.
lMpoueccol, NpoTeKatoLwme B CUCTEMaxX CaMOMEHe)KMeHTa, JIOrMYHO NpeacTaBuUTb B BUAE «NMpaMnabl

caMOMeHA KMeHTa» (pPUCYHOK 1), KoTopas HarnsagHoO AEMOHCTPUPYET CBA3N MeXAY Pa3/IMYHbIMU d1eMeHTaMn
CUCTEMBI.

PucyHok 1 - Llenn camoMeHep)XMeHTa

Mpexae, 4eM Ha4YnHaTb POPMNPOBAHMNE CAMOMEHEOKMEHTA, PYKOBOAMTENO HE0OX0ANMMO OMnpeaesinTb OCHOBY
cuctemsl. Jlioboe ynpasneHue, B TOM 4Yucie yrnpasseHne cobCTBEHHLIMU pecypcaMun HYenoBeka, basnpyeTcs Ha
nHbopmaumn . NMpu peannsaumm npouecca ynpabJsieHNs BO3HUKAIOT pa3Hoobpa3Hblie MHGOPMaLIMOHHbIE MOTOKH,
OKa3blBalowme BANSHNE Ha 06bekT U CybbeKT caMoMeHe )XMeHTa. CuctemMa yHKLUMOHNPYET Ha OCHOBE
MHopMaLnMm 0 COCTOAHNM 06bEKTa CaMOMeHeAKMeHTa - MHOpMaL M, NOCTyNaloLWEN Kak U3 BHYTPEeHHen cpeabl
(mcmxonormyeckoe, aMOLMOHANILHOE, MHTEIJIEKTYaJIbHOE COCTOSAHME YEeI0OBEKA), TaK U U3 BHELLUHEN cpeabl,
hakTopaMun KOTOPOI BbICTYMAlOT N3BECTHbIE MEPEMEHHbIE BHELLHEN Cpelbl N3 K1aCCUYeCKOro MeHedXMeHTa
(monnTnyeckne, aKOHOMMYECKME, IKOSIOFNYEeCKne, coumanbHble U TeXHoNornyeckme aktopsol). MHdopmaunsa 0b
N3MEHEHUAX, MPOUCXOAALLMX B CUCTEME, B/INAET Ha BCE NPOTEKaloLWMe NPoLEeCChl, Ha ee 0OCHOBE CYyObLEKTOM
caMmoMeHedXMeHTa (4esnioBekoM) BbipabaTbiBaloTCS peLlleHuns, Bamsaowme Ha 3pheKTUBHOCTb AEATEIbHOCTH
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obbeKkTa caMoMeHeO)XMeHTa (4enoBeka). CnefoBaTesibHO, MHPOPMALIMOHHbLIA NPOLLECC YnpaB/ieHUs,
NpoTEeKalLWnNn B CUCTEME, ABSISETCSA OCHOBOM, onpefenstowein PyHKLMOHMPOBaHNE CUCTEMbI CAMOMEHe)KMeHTa.
NHhopMaums 9BnsSeTCs 0OCHOBOW NOCTPOEHNSA CMCTeMbl. OTNPaBHOM TOYKON B MOCTPOEHUN CUCTEMBI
camMoMeHe[)KMeHTa (Kak 1 MeHe[>XMeHTa B KOHTeKCTe yrnpaBJieHUs opraHu3aumnein) apnseTcsa NocTaHOBKa Lenen .
MocTaHOBKa Liesiel - 3TO OCHOBOMOJIaralowWmnii NpoLecc, Tak Kak UMeHHO OT pa3paboTaHHOM CMCTeMbl Lenen, -
npenBocxuLLaeMbIX PyKOBOAMUTEIEM Pe3yibTaTOB AEATE/IbHOCTH, - 3aBUCAT 3PhEeKTUBHOCTL ero paboThl B
opraHusauumn, a ciefoBaTesibHO, N CUCTeMa CaMOMeHe)KMeHTa, ABNALWancsa GakTopoM AaHHON 3PPEeKTUBHOCTH.
CucTtema uenen 3agaeT BepLUMHY NMpamMuabl 1 onpegenseT ee BbiCOTy. OT TOro, Kakas NoCTaBsieHa Lefb, 3aBUCUT
KOHEeYHbIN pe3ynbTaT 1 npeanpuHnuMaeMble OEeNCTBUA ANA LOCTUXKEHUS AaHHOW uenu.

Tak Kak CaMOMEHEXKMEHT SBJIAETCA OAHUM U3 HanpaBieHNN MeHea)KMEeHTa, TO B OCHOBY CUCTEMbI (OCHOBaHMe
npamMmabl) OrNYHO BAOXKUTb YeTblpe OCHOBHbIE PYHKLUN MEeHeL)KMEeHTa, pacCMaTpmBas Nx 4epes npusmy
noBbIWeHns 3pPeKTUBHOCTU NOBCEAHEBHOW AEATE/IbHOCTU PYKOBOAUTENS.

1. MnaHupoBaHmMe. 3aka4aeTca B MOATOTOBKE K peanm3aunm uenem yepes spPeKTUBHYIO AEKOMMNO3NLMNIO
MOCTaBJ/IEHHOM LeSn Ha YaCTHble 3a4a4n 1 ynopsaoymBaHne speMeHun. Kak n B KNacCM4eCKOM MeHeO)XMeHTe,
dyHKUMSA NnaHnpoBaHNA onpefenseT 3(PEeKTUBHOCTb CUCTEMbI, TaK KaK OT TOro, HaCKOJIbKO NpaBuJiIbHO
ChOopMMpPOBaHbI 1 yBA3aHbl C BDEMEHHbLIMUK pecypCamMmn YacTHble
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