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Tun paboTbl: PehepaTt
MpeameT: MeHed)XMeHT

OrnasneHue

BsepeHne

MeToamnyeckne oCHOBbl MEHE)KMEHTa
MpeanpuHUMaTeNnbCKU MOAXOL B MEHEO)KMEHTe
Oco6eHHOCTM NPeanpPUHNMATENLCKOr0O MEHEXKMEHTA
3akno4eHune

Crnncok ncrnonb30BaHHOW nuTepaTypsbl

MpunoxeHns

BesepneHne

CnoBO «MeHeaXXMeHT» BO3HUKJI0 OT JJAaTUHCKOro C/IoBa «mMmanus», KOTOpoe NepeBoAUTCA Kak «pyka». Cnoso
«manage», aHIIMNCKUIA rNaroJsi, 03Ha4YaeT ynpaB/aTb, pacnopsa)XaTbCs, PyKOBOOUTb, CTOSATb BO r1aBe,
HavyasbCTBOBAaTb, CNPaBAATLCSA. B COBpeMEHHOM MUpe C/10Ba MEHEO)KMEHT U ynpaBsieHne ABAAI0TCA CUHOHMMaMN.
Tak, HanpuMmep, B csioBape C./.0)xeroBa CNoOBO «yMNpaB/isiTb» 03HAa4Ya€T HaNpPaBAATb X0, ABUXKEHMNE,
NesaTeNlbHOCTb, PYKOBOANTb AENCTBUAMUN (KOro-Hubynb, Yyero-Hmbyab). Ho TeM He MeHee, TEPMUH «MEHEOKMEHT»
B XX Beke ngeHTndunumpoBancsa c bnsHecom n nmen 3HavyeHne, Kak yrnpasiaeHne B CoLManbHO-3KOHOMNYECKON
cucTeme, B MPOU3BOACTBEHHO-X03AMCTBEHHONM chepe, T.€. B TOProBOM OpraHmsaumnm, C Lesblo N3yHeHUs n
yBennyeHus npmnbbinn. Ha cerogHAWHNI AeHb, Takas Npodeccns, Kak MEHEO)KMEHT, SIBJIETCS OAHOM U3 CaMbIX
BoCcTpeboBaHHbLIX Ha pbiHKe TpyAa. KoHuenumns «MeHea>XMeHTa» BO3HMKI/1a B POCCMNCKON CUCTeMe ynpaBaeHus
CPpaBHUTENbHO HeJlaBHO - B HavYane 90-x rogos npolusioro Beka. O6bI4YHO, 3TO 06BACHAT Nnepexonom Poccum k
PbIHOYHOWN SKOHOMMKeE. [10 3TOro MOMEHTa, Ha NPOTAXXEHUN A0NrnX neT, B paboTe KOMaHOHO-aAMUHUCTPAaTUBHON
cucTemsbl, 66110 NpeyMeHbLUEHO MECTO TEOPMN N MPaKTUKK ynpasneHuns. Ho, B Havane XXI Beka, B nepuog,
AKTUBHbIX COLMANIbHO-3KOHOMUNYECKUX Npeobpa3oBaHnin MeHEO)KMEHT CTaNl OAHUM U3 peasibHbIX (PaKTOPOB
pa3BuTUSa BUsHeca B pa3/INYHbIX BETBAX SIKOHOMMNYECKON AeATeNlbHOCTUN. Ha AaHHbIA MOMEHT, CyLlecTByeT
OrpOMHOE KOJINYECTBO MPaKTUYECKOro onbiTa B 061acTn ynpaBneHus, busHeca, Toproenu, cboita,
MPOMbILLJIEHHOCTU 1 MHOIOro Apyroro. MpoayKTUBHOCTb MEHEAXKMEHTa B NepByto ovyepenb obycrioBanBaeTCs
MPUMeHeHeM pa3sINYHOro aCCoOpTUMEHTa UCCef0BaTENbCKNX MOAXOLOB U TEXHOJIOMUIA YNPaBiEHNS,
060CHOBaHHOCTbLIO UX NpUMeHeHUs. Ho, K coXxaneHuto, B Halle BpeMs NCMOJb3YOT TOJSIbKO MaJlyto YaCTb HayYHbIX
MnoAXo40B K MEHEOKMEHTY. AKTYasIbHOCTb AAaHHOW TeMbl 3aK/l04aeTCa B TOM, YTO BaXKHenLwWen yHkunen
COBpPEeMEeHHOro MeHe)KMeHTa ABJIfeTCA npegnpuHuMaTensCcTBo. PyHKUMA npeanpuHuMaTenbLCTBa B nocsenHne
rogbl BO3pacTaeT U CTAaHOBUTLCSA OAHOW N3 r1aBHbIX AEATE/IbHOCTbLIO YrPaBJEeHUA.

MeToanyeckmne oCHOBbLI MEHe )KMeHTa

MeHe[ >KMeHT noapasymeBaeT nof cobon, oTAeNbHbIA BUA NPOdeCcCNOHaIbHON AeATENbHOCTU, KOTOPbIN
OCYLLEeCTBJISETCHA C MOMOLLbIO MPaBUILHOIO NCMOb30BaHNSA (OPUMHAHCOBLIX U TPYAOBbLIX PECYPCOB AN AOCTUXKEHUS
onpeenieHHbIX Lesien, Npy 3TOM UCMNOMb3YTCA NPUHLMNMALI, DYHKLUN N MEeTOAbl SKOHOMUYECKOro MexaHn3ma
yrnpasJieHus.

MeHef >KMeHT HanpasaseT KOMMaHUIoO Ha CNPoC N NOTPebHOCTN pbiHKA, Ha 3anpoc onpeaeneHHoro noTpeburensa un
opraHm3aumio Npon3BoACTBa ToBapa, NoJb3YOLErocs CPoOCOM N FrOTOBbIA MPUHECTN KOMMNaHUM NaaHUupyemyto
npnbbiib. MeToaoNorn4eckne 0CHOBbl MEHEeAXKMEHTA - 3TO MHCTPYMEHTbI €ro UCMOJIHEHUNS, KOTOPbIE MOMOratoT
MOCTOSHHO ABMraTbCHA K POCTY 3(PhEeKTUBHOCTMN NPOM3BOLACTBA U NpnobpecTn onTUMalibHble pe3ynbTaTbl C
MEHbLUMMUK 3aTpaTaMu.

CoBpeMeHHbIN 3KOHOMUYEeCKUI C/I0Bapb AaeT crefyouime onpegesieHns TepMnuHa «MeHed>XMeHT» - COBOKYMHOCTb
npuHuUunnos, opM, MeTOA0B, MPUEMOB U CPeACTB YNpaBseHNs NPON3BOACTBOM N NPOM3BOACTBEHHbLIM MEPCOHAJIOM
C MCMNONb30BaHMEM AOCTUXXEHUN HayKn ynpasneHnsa. OCHOBHas Leflb MeEHeA)KMEHTa - LOCTUXXEHUE BbICOKOMN

3 (PeKTUBHOCTN NPON3BOACTBA, Jy4LLEero NCNo/b30BaHWNS PeCcypCHOro noTeHumana npeanpmaTms, GupMmsl,
KoMnaHuu. (8, 102).

M3 npmBeAeHHbIX onpefeneHnn cnegyeT, 4HTO MeHeAXXMEHT MOXXHO TPakTOBaTb Kak:
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- NpoLecc ynpaBJieHNs X03NCTBEHHON AeATeNbHOCTbIO OpraHn3saumm

- Npouecc yrnpasJieHns MPOU3BOACTBOM (MpoAakamum) ToBapa Wan ycayru

- PYHKLUM yNpaBneHns opraHusaumnen

- MepcoHan (amnapaT ynpaBaeHusa opraHusaumen).

PaccMOTpUM METOA0/I0rMYeCKMEe OCHOBbLI MEHEAXKMEHTA Ha PUCYHKE HIMXKE.

HaBanTe, pa3bepeM npeaMeT MeHeL)KMEHTA B 3aBMCUMMOCTU OT Pas/INYHbIX NOAX0A0B. Tak, CyTb CaMoro
MeHe>KMeHTa 3aKJ/ll04aeTCs B TOM, 4TO OTAEe/IbHO NMOAFOTOBJIEHHbIE IIOAM CO3[al0T OpraHm3auunio, ¢
onpeaesieHHbIMU LenaMn 1 3agadyamMum, CO3AaloT yC0BUSA ANA AOCTUXKEHME MOCNeAHMX Yepes onepaTmMBHOe
yrnpaBieHune NoabMu U pecypcamu.
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