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Введение

Актуальность темы исследования обусловлена современной глобализацией связями, которые образуются в
бизнесе посредствам международного сотрудничества. По мере развития технологий и транспорта бизнес
становится все более глобальным. В дополнение к новым вызовам и международной напряженности
целенаправленная экспансия принесла новые рабочие места, клиентскую аудиторию и экономические
возможности. Глобализация - это процесс, посредством которого идеи, знания, информация, товары и
услуги распространяются по всему миру.
В бизнесе этот термин используется в экономическом контексте для описания интегрированных экономик,
характеризующихся свободной торговлей, свободным движением капитала между странами и легким
доступом к иностранным ресурсам, включая рынки труда, для максимизации отдачи и получения выгод на
общее благо. Партнерство - это когда две или более компаний, или частных лиц соглашаются делить
прибыли и убытки бизнеса поровну или пропорционально. Бизнес становится отдельной структурой от
первоначальных компаний или партнеров, и люди, входящие в партнерство, совместно управляют бизнесом
и владеют им.
Международный стратегический альянс обычно определяется как соглашение о сотрудничестве между
фирмами со штаб-квартирами в разных странах. Фирмы-партнеры остаются юридически независимыми
после создания альянса, и отношения с альянсом относительно устойчивы. Международные стратегические
альянсы можно классифицировать по нескольким параметрам. Большинство существующих исследований
посвящено международным стратегическим альянсам, формируемым между иностранной фирмой и
местной фирмой (т.е. принимающей страной). В-четвертых, исходя из привлечения инвестиций в
акционерный капитал, международные стратегические альянсы можно разделить на альянсы, не
основанные на долевом участии, и альянсы, основанные на долевом участии. Международные
стратегические альянсы, не основанные на долевом участии, также называются контрактными;
международные стратегические альянсы, основанные на долевом участии, часто называют
международными совместными предприятиями. Хотя цель состоит в том, чтобы быть как можно более
всеобъемлющей, эта библиография не может охватить все статьи из-за междисциплинарного характера
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литературы по международным стратегическим альянсам и огромного объема исследований, посвященных
этой организационной форме.
Партнеры создают и подписывают юридически обязывающий контракт с условиями, определяющими
финансовые доли и ответственность партнерства. Активы, которые партнеры вносят в новый бизнес, могут
быть материальными, такими как деньги или собственность, или нематериальными, такими как репутация
или опыт. Партнерские отношения создают синергию, объединяют ресурсы и навыки нескольких компаний
или отдельных лиц, разделяют обязанности и создают что-то новое, которое часто лучше, чем его
отдельные части. Некоторые партнерства строго сосредоточены на финансах, в то время как другие
партнерства сосредоточены на совместном использовании ресурсов, инвентаря и оборудования.
Независимо от направленности, конечной целью всегда является увеличение прибыли.
Теоретическая проработка проблемы отражена в трудах ученых: Бобиной М.А., Владимировой И.Г., Дагаева
А.А., Зобова A.M., Карпухиной Е.А., Кониной Н.Ю., Кузнецова А.В., Ливеицева Н.Н., Ноздревой Р.Б.,
Пивоварова С.Э, А. Дагаева, Дж. Даейра, Т. Даса, С.Г. Дембицкого, Л.Е. Дручевской, П. Дюссожа, А.В.
Ефимова, Е. Карпухиной, Е.В. Королевой, Б.З. Мильнер, А.Г. Мовсеян, К. Омаэ, В.Б. Папырина, Е. Паусенберг,
С. Пивоварова, Е.М. Портера, С.Г. Радько, А.Ю. Рябова, А., Дж. Стрикленда, И.В. Текутьева, Б. Тенга, А.А.
Томпсона, Р.Л. Уоллес, Н.Н. Филимонова, А. Хека, Г. Хэмэла, М.Ю. Шерешевой, С. Шонховена, К. Эйзенхардта
и др.
Объект исследования дипломной работы – международные альянсы и связи. Предмет исследования –
стратегическое планирование международного бизнеса транснациональных корпораций и альянсов.
Целью работы является разработка стратегического планирования в рамках кооперационных связей и
альянсов ООО «Яндекс» на основе анализа действующей стратегии кооперации.
Задачи исследования:
1. Изучение понятия, целей, видов и задач международной кооперации в бизнесе
2. Изучение стратегического развития на основе кооперационных связей
3. Анализ стратегии развития ООО «Яндекс»
4. Анализ международных связей и коопераций ООО «Яндекс»
5. Разработка мероприятий для совершенствования стратегии международного сотрудничества компании
ООО «Яндекс»
Методы исследования: анализа, сравнения, стратегического планирования, прогнозирования, анализа
финансовых результатов.
Структура работы. Работа состоит из введения, трех глав, заключения и списка литературы. В первой главе
рассмотрены теоретические положения изучаемого объекта и предмета исследования. Во второй главе
выполнен практический анализ кооперационных связей и работы компании. В третьей главе предложены
мероприятия для совершенствования международных альянсов и стратегии компании, проведена оценка
эффективности.
Теоретическая значимость работы заключается в систематизации результатов теоретических
исследований. Практическая значимость заключается в применении на практике разработанных
мероприятий.

1. Теоретические положения коопераций и альянсов в международном бизнесе
1.1. Понятие и цели международной кооперации в бизнесе

Современные экономические условия, развитие техники, совершенствование транспорта и способов связи
приводят к тому, что многие фирмы работают из разных мест, например, в своей стране и в других
государствах. Каждая организация, занимающаяся обменом товарами, услугами или международными
сделками за пределами своей страны, прямо или косвенно выступает участником всемирного рынка .
Международное сотрудничество – это совместные действия субъектов в какой-либо сфере их взаимных
интересов, их взаимосвязанная деятельность по согласованию позиций, координации действий, решению
общих проблем и принятию взаимоприемлемых решений.
Международное сотрудничество в бизнесе – это совместная деятельность заинтересованных сторон,
направленная на достижение каких-либо целей. В настоящее время участники международных отношений
вносят свой вклад в технологическую интеграцию, но они в том числе и должны предоставлять
возможности для всех. В то время как многие развитые и развивающиеся рынки осваивают новые



технологии, достижение баланса между человеческим капиталом и инвестициями в него будет иметь
решающее значение для повышения производительности в следующем десятилетии. Обладая
необходимыми навыками и подготовкой, сотрудники могут стать агентами, которые используют потенциал
технологий и не будут вытеснены ими .
Международный бизнес состоит из заранее запланированных сделок, которые осуществляются через
национальные границы для удовлетворения потребностей отдельных лиц, организаций и других
объединений. Международный бизнес фактически связывает все страны, учреждения и отдельных лиц.
Предприятия должны определить цели и задачи, которые следует ставить перед собой на международном
рынке. Это значит определение целевых стран и возможностей для продажи товаров и услуг в этих
государствах и, конечно же, оценку того, какую прибыль можно получить от продажи своих товаров и услуг
на рынках выбранных стран.
Международный бизнес осуществляется в рамках процесса глобализации бизнеса, что по сути значит
усиление международных интеграционных и производственных процессов, а в том числе и всемирного
рынка товаров и услуг. Это касается реализации процессов либерализации национальных экономик,
снижения торговых ограничений или барьеров, свободного движения прямых иностранных инвестиций по
всему миру, усиления роли международных организаций в международном производстве и взаимной
торговле и обмене.
Международное деловое объединение — это процесс, в котором две или более организаций, или отдельных
лиц соглашаются разделить прибыль и убытки бизнеса поровну или пропорционально. Бизнес становится
отдельным юридическим лицом от первоначальных организаций или партнеров, и люди в партнерстве
совместно управляют бизнесом и владеют им .
Новым и быстро развивающимся внешним фактором, влияющим на инновации на национальном уровне,
выступает растущая глобализация и международное научно-экономическое взаимодействие.
Международное объединение на всех уровнях — то есть на уровне правительства, организаций или
отдельных новаторов — открывает новые горизонты для создания инноваций на глобальном уровне, а
затем и на национальном уровне, и наоборот. Другими словами, отечественные исследования и инновации
могут создать дополнительную ценность и дополнительные стимулы на международном уровне благодаря
международному сотрудничеству и каналам взаимодействия, таким как договоры, соглашения и рамки
сотрудничества.
Целями всемирного сотрудничества являются :
- позволить человеческому капиталу, связанному с инновациями, приобрести новые навыки и ноу-хау;
- содействовать поиску необходимых средств поддержки инноваций на национальном уровне;
- содействие широкому использованию демонстрационных инфраструктур;
- воспользоваться международными связями и знанием рынка;
- найти более широкие рынки для новых инновационных продуктов или услуг.
Глобализация — значит рост глобальной взаимосвязанности, интеграции и взаимозависимости
экономической, социальной, технологической, культурной, политической и экологической сфер .
Глобализация — понятие или общий термин, наилучшим образом объясняющий процессы экономической
взаимозависимости, растущее влияние культуры, огромные преимущества информационных технологий,
новые геополитические изменения, ведущие к объединению людей в глобальную систему. Что касается
глобализации, то можно отметить, что она представляет собой интернационализацию по отношению к
разным странам. Экономическую глобализацию можно измерить по-разному; однако эти измерения
сосредоточены на четырех экономических тенденциях, которые они характеризуют:
• движение товаров и услуг и рост национального дохода на душу населения;
• рост занятости – перемещение может привести к улучшению занятости, если не в родной стране
человека, то в других государствах;
• движение капитала в форме прямых инвестиций;
• развитие технологий в итоге притока международных исследований, разработок и инвестиций.
Глобализация – это усиление процессов экономической интеграции во всем мире, а ведь все достигается за
счет торговых и финансовых потоков. Понятие глобализации связано с перемещением людей, труда и
знаний (технологий) через международные границы. Кроме того, существуют широкие аспекты
глобализации, связанные с культурными, политическими и экологическими аспектами .
Рынок каждой страны отличается. Различия обусловлены культурой и образом жизни, различиями в
демографических характеристиках населения, запросами и покупательскими привычками, различиями в
производстве и затратах на продажу товаров и услуг, валютами, политической властью и регулированием,



размерами рынков и уровнем конкуренции.
Функционирование всемирного рынка осложняется тем, что многие страны с помощью всевозможных
правил и мер ограничивают свободное перемещение товаров или защищают отечественное производство.
Это так называемые барьеры выхода страны на рынок. Рационализация применения защитных мероприятий
обосновывается аргументами, направленными на необходимость :
• защита слаборазвитой экономики, где затраты часто выше, а качество ниже;
• Защита от недобросовестной конкуренции;
• Защита жизненно важных видов экономической активности;
• вмешательство во внешнеторговый баланс;
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