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Введение
В реалиях турбулентного рынка умение при¬менять гибкие подходы к управлению корпора¬тивной бизнес-
моделью является важнейшей задачей для обеспечения устойчивого развития и финансового благополучия
бизнеса. Реалии сегодняшних дней ставят острый вопрос крити¬ческого ухудшения финансовой
стабильности и снижения деловой активности крупных системо¬образующих корпораций при росте
вероятности банкротства, существования и стабильности ко¬торых играет ключевую роль в развитии
нацио¬нальной экономики России. Именно способность высшего руководящего состава к принятию
дей¬ственных решений при динамично меняющихся факторах финансово-экономической, социаль¬ной и
правовой среды обеспечивает бизнесу ста¬бильность и уверенность в завтрашнем дне.
В последнее время наша страна переживает не самые лучшие времена как в экономике в общем, так и в
транспортном комплексе конкретно. За последний год Россия приняла на себя немалый удар санкций, в том
числе и от стран НАТО. Санкции в настоящее время являются одним из главных инструментов
внешнеполитического воздействия. Они позволяют влиять на различные процессы конкретно отдельных
стран.
Понятие "санкции" должно рассматриваться в рамках института ответственности, вытекающего из
совершения определенной незаконной деятельности страной. Основная цель санкций - заставить
санкционированную страну, которая угрожает миру и безопасности в целом, изменить свое поведение, не
наказывая и не причиняя ему вреда.
Объектом работы является предприятие в условиях санкционной политики
Предмет исследования – Совершенствование развития предприяти в условиях экономических санкций.
Целью исследования в рамках данной работы является изучение развития предприятия в условиях
санкционной политики.
Чтобы достичь поставленную цель, были определены следующие задачи:
1. Рассмотреть влияние санкций на экономику России.
2. Выделить актуальные проблемы развития предприятий в условиях санкций и ускоренных темпов
развития цифровой экономики.
3. Провести анализ развития предприятий в условиях санкционной политики.
4. Предложить способы развития предприятий в условиях санкционной политики.
5. Рассчитать эффективность предлагаемых мероприятий.
Для написания работы были применены различные исследовательские методы, такие как: анализ,
обобщение, дедукция.
Данные методы позволили рационально сформулировать задачи, раскрывающие цель исследования.
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Практическая значимость исследования заключается в дальнейшем применении результатов исследования
при совершенствование развития предприятий в условиях экономических санкций.

Глава 1. Теоретические основы развития предприятий в условиях санкционной политики
1.1. Влияние санкций на экономику России
Современная глобальная экономика находится в условиях трансформации и усиливающейся
турбулентности, где периодически возникают новые геополитические угрозы и вызовы, влияющие на
мировой рынок, меняются политико-экономические ориентиры, тенденции, направления и условия
функционирования экономики стран мира, существенно затрудняющих объективную оценку ситуации и
принятие решений с учетом высокой степени неопределенности и многовариантности развития событий. В
современных условиях феномен глобализации оказывает как положительные, так и отрицательные
последствия на динамику экономик всех стран, затрагивая производство товаров и услуг, использование
рабочей силы, инвестиции, технологии и их перелив из одной страны в другую.
Динамика развития обстановки в данном случае определяется такими факторами как: внешнеполитические
интересы и вопросы безопасности. Наряду с внешней политикой и международными отношениями
порождаются санкционные режимы, которые для бизнеса влекут за собой издержки и потери. Однако,
огорчающий ход развития ВВП нашей страны по сравнению с другими странами, девальвация, снижение
качества жизни населения и падение объема инвестиций говорят о том, что такая ограничительно-
правовая мера воздействия, как санкции не проходит бесследно. Она оказывает значительное влияние не
только на бизнес, но и на жизнь людей в целом.
При этом следует учитывать, что экономические проблемы - это результат не только санкций, но и
действий самих российских властей. Кроме того, за последний год влияние ограничений, связанных с
распространением коронавируса, наложилось на действие санкций. Все это затрудняет объективную
оценку факторов, оказывающих наибольшее влияние на экономику страны, но общие сравнительно
устойчивые направления развития определенного явления очевидны.
Наряду с потреблением Европой стратегически важных для своих стран энергоресурсов, европейская
экономика зависит от покупательной способности и высокого спроса россиян на потребление европейских
товаров, в частности европейского автопрома, бытовой техники, медицинских услуг и т. д. Экономические
санкции, несущие отрицательное влияние, с методологической точки зрения, на возможность получения
российскими банками доступных кредитов, провоцируют инвестиционный спад в стране и ослабляют курс
рубля.
В современном мире применение санкций с каждым днём набирает обороты. Санкции – инструмент ведения
внешней политики, представляющий собой ограничения для другой страны или её граждан. Согласно
международному праву, санкции применяются против государства, нарушившего свои международные
обязательства или нормы международного права [7, с.54].
Экономическое давление используется правительствами против государств для достижения
международных политических целей. Торговые и финансовые ограничения являются двумя основными
видами международного экономического оружия. Правительства могут повышать тарифы; частично или
полностью блокировать торговые, финансовые потоки; в то время как активы могут быть конфискованы, а
конкретный сектор или вся экономика могут быть атакованы. Решение об оказании экономического
давления на страну-мишень основывается на различных политических целях, что подразумевает различные
стратегии. Этими стратегиями являются торговые войны, экономическая война и экономические санкции.
За значительный период введение международных санкций стало частью международных отношений.
Джонатан Итон определяет санкции как меры, которые одна сторона использует для оказания влияния на
другую [38, с.54]. Правительства используют их для изменения торговли, внешней политики или прав
человека в других странах. Федеральный закон Российской Федерации «О специальных экономических
мерах» от 30 декабря 2006 г. № 281-ФЗ определяет санкции как «специальные меры экономического
характера», которые «применяются в случаях стечения обстоятельств, требующих безотлагательного
реагирования на международно-противоправное деяние или враждебное действие иностранного
государства или его органов и должностных лиц, создающее угрозу интересам и безопасности Российской
Федерации и (или) действия, нарушающие права и свободы ее граждан и в соответствии с резолюциями
Совета Безопасности Организации Объединенных Наций». Санкции применяются для снижения
совокупного экономического благосостояния страны-мишени за счет сокращения международной торговли.
Следовательно, основная цель санкций — побудить страны изменить свою политику и ограничить действия.



Роль санкций разнообразна, они затрагивают государства, компании, а следовательно, и благосостояние
населения. Международные санкции применялись одним правительством против другого. Это древнее
изобретение, а первые санкции зафиксированы еще в пятом веке до нашей эры. Правительство греческого
города Мегара дало приют афинским рабам и тем самым привело Афины в ярость. Перикл, в свою очередь,
в 432 г. до н.э. [39, с.54]
Перикл запретил жителям Мегары торговать и проживать в Афинах, а судам запрещалось останавливаться
в финских портах. Экономика Мегары сильно пострадала от действий Афин, и город обратился за
поддержкой к Спарте. Принято считать, что эти события послужили поводом для войны, а через год
началась Пелопоннесская война.
С тех пор национальные правительства начали вводить санкции и заменять их военными действиями.
Примеры санкций прошлых веков включают континентальную блокаду Наполеона, итальянское эмбарго
Лиги Наций и санкции против Югославии (1991–2001 гг.), Ирака (1990–2003 гг.) и Ирана (2006–2015 гг.).
В период перед Первой мировой войной применяемые санкции имели характер морской блокады. Затем, до
конца Второй мировой войны, санкции вводились только для предотвращения или наказания военных
действий. С тех пор спектр санкций расширился и стал включать прекращение региональных конфликтов,
защиту прав человека, предотвращение распространения ядерного оружия и т. д. (Братерски, 2009).В ХХ
века санкции применялись в международных отношениях 174 раза. По подсчетам Хафбауэра и его коллег, в
ХХ веке из 174 случаев санкций 109 были инициированы США, 16 — Великобританией, 14 — ЕС, 13 — СССР и
Россией и 20 — ООН. . В целом экономические санкции приобрели популярность после окончания холодной
войны (Лаптева, 2017). Например, ООН вводила санкции в 6 раз чаще, чем в предыдущие сорок пять лет.
Несколько ученых назвали это время «десятилетием санкций» (Cortright and Lopez, 2000).
Форма применения ограничительных мер зависит от международной экономической конъюнктуры.
Принимая во внимание динамичные международные экономические отношения, характер санкций
претерпевает серьезные изменения. Если в 1995 году объем международной торговли составлял 6 трлн
долларов, то в 2014 году показатель достиг 77 трлн долларов. Таким образом, уровень зависимости ВВП от
внешнеэкономической деятельности быстро увеличивается с течением времени, как и взаимозависимость
экономик. Следовательно, экономические ограничения повлияют на страну-мишень более серьезно, чем это
было в конце ХХ века [69, с.55].
Санкции можно разделить на несколько категорий в зависимости от их характера. Основные виды
международных санкций – дипломатические и экономические (в том числе финансовые и торговые). Более
того, некоторые государства применяют спортивные санкции, подразумевающие ограничения спортсменов
из целевой страны на участие в международных соревнованиях. Дипломатические санкции используются
как нежелание дальнейшего развития взаимных международных отношений и связаны с разрывом
дипломатических отношений, тогда как торговые санкции предполагают ограничения экспорта и импорта
или торговые эмбарго [69, с.57]. Финансовые санкции используются для ограничения инвестиций и
замораживания активов, приостановки помощи в целях развития или ограничения активов кредитами
Всемирного банка и т. д.
Кроме того, Ларн (1990) подчеркивает, что эти три категории санкций можно комбинировать и
представлять собой «разумные санкции». «Умные санкции» нацелены на конкретный сектор или
определенных лиц. Именно такого рода санкции были введены в отношении Российской Федерации в 2014
году ЕС. Санкции стали важной темой теоретической концентрации, и то, как санкции вводятся,
применяются, а затем отменяются, исследуется более подробно. Следует отметить, что затрагивается и то,
кто вводит санкции. Еще один важный момент заключается в том, что санкции — это способ влияния на
политику страны без применения силы. Другими словами, санкции заменяют военные действия.
Джумелли (2011) предполагает, что санкции преследуют три основные цели:
1. сигнализация (демонстрация озабоченности политикой другой страны);
2. ограничения (попытка помешать правительству предпринять определенные действия);
3. принуждение (попытка изменить поведение страны).
Найджел Гулд-Дэвис (2018) выделяет четыре основных типа целей, связанных с введением санкций. Он
предполагает, что первый тип заключается в сдерживании поведения страны-мишени, другими словами, в
предотвращении неприемлемых действий. Это может быть реализовано с помощью наказания, которое
влечет за собой расходы, которые составляют основу для будущих более строгих мер. Более того,
сдерживание поведения страны посредством отрицания является широко распространенной формой
действия. Он направлен на то, чтобы ослабить потенциал страны-мишени, создав условия, в которых будет
существенно труднее продолжать прежнее поведение (например, эмбарго на передачу технологий).



Следующая глобальная цель – смена режима. Достигая этой цели, государство, вводящее санкции, должно
изменить не только политику, но и политическую власть.Кроме того, санкции могут быть направлены на
изменение прошлого поведения. Общим принципом здесь является принуждение: международная реакция
может повлиять на политику страны и заставить ее отказаться от неприемлемых действий. Наконец,
государства используют санкции как инструмент осуждения действий страны-мишени. Примером может
служить спортивный бойкот, когда навязывание носит скорее символический характер[39, с.22].
Практически все обсуждаемые цели считаются основой для потенциальной войны, которая, естественно,
может и не начаться. Хафбауэр и др. (2007) делят случаи применения санкций на пять категорий:
Изменение поведения страны-мишени проявляется в делах о правах человека, терроризме или
нераспространении ядерного оружия. Примером могут служить санкции против Ливия навязана США в 1970
году из-за «поддержки терроризма»: США запретили продажу военной техники, экспорт некоторых товаров
и т. д.
Коренное изменение политики страны-мишени, в том числе смена режима. Санкции, примененные ООН
против Южной Кореи в 1987 г. из-за апартеида, демонстрируют эту категорию.
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