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Введение

Актуальность исследования обусловлена постоянным ростом объемов заказов в строительной отрасли
Российской Федерации, реализацией планов импортозамещения, усилением значимости стратегии
устойчивого развития для отечественной промышленности. Основные проблемы, связанные с
осуществлением закупочной деятельности, заключаются в недостаточной проработке в российской
экономической литературе вопросов современного стратегического планирования закупочной
деятельности, отсутствии терминологии по направлению устойчивой закупочной деятельности и
потребности в подборе инструментов для управления факторами закупочной деятельности.
Для принятия эффективных решений в условиях динамичного развития предприятию требуется
целесообразная система управления закупками на сегодняшнюю сложившуюся экономическую ситуацию.
Выбранная тема является наиболее актуальной на сегодняшний день, так как хорошая система закупок это
не только залог успеха и конкурентоспособности фирмы, но и порой выступает как средство выживания в
условиях жесткой конкуренции, поэтому она должна всегда совершенствоваться. Особенно актуальна тема
в настоящее время, на фоне сложившейся политической ситуации между странами. В такой экономической
обстановке необходимо искать новые пути закупок и экономии имеющихся ресурсов компании.
Совершенствование системы закупок позволит оптимизировать движение товаров через границу, снизить
потери временных ресурсов, минимизировать затраты, провести сокращение излишней и неэффективной
численности персонала, и как следствие придает предприятию необходимое совершенствование в сторону
повышения прибыльности и эффективности деятельности.
Цель данной работы – совершенствование процесса управления закупками строительного предприятия.
Для достижения поставленной цели необходимо выполнить следующие задачи:
1. Дать общую характеристику и анализ деятельности ООО «СтройМаркет»
2. Исследовать организацию закупок на предприятии
3. Оценить документальное сопровождение закупок в организации
4. Разработать мероприятия по совершенствованию управления закупочной деятельностью в ООО
«СтройМаркет»
5. Оценить возможные результаты от реализации предложений.
Исходя, из поставленной цели выпускной квалификационной работы в исследуемой организации
необходимо решить взаимосвязанный комплекс задач, позволяющие построить систему, построенную на
основе системного подхода для взаимодействующих всех структурных подразделений.
Информационной базой работы явились фактические материалы, опубликованные в научной литературе и
периодической печати, а также материалы, собранные непосредственно на рассматриваемом предприятии.
Объект исследования: ООО «СтройМаркет».
Предметом исследования в данной работе является система управления закупками.
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Методы исследования: теоретические, изучение научной и специализированной литературы, анализ,
синтез, конкретизация.
Структура работы включает: введение, основную часть, состоящую из двух глав, и заключение, список
использованных источников и приложения.
Методы исследования: аналитические и статистические методы, математические методы прогнозирования,
экспертные оценки, метод оценки эффективности инвестиционных проектов, метод прямого счёта.
Информационной основой послужили бухгалтерский баланс и отчет о финансовых результатах.
Теоретическая и практическая значимость выпускной квалификационной работы заключается в том, что
благодаря методическим обоснованиям и научным результатам, полученным в работе, появляется
возможность целенаправленно совершенствовать внешнеэкономическую деятельность предприятия в
области закупок за счет: создания представительства, внедрения отдела по управлению закупками по
внешнеэкономической деятельности, внедрения новой системы закупок.
Структура работы. Работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка литературы, приложений.

1. Анализ закупочной деятельности в ООО «СтройМаркет»
1.1 Общая характеристика и анализ деятельности ООО «СтройМаркет»

ООО "Строй-Маркет" город Санкт-Петербург, поселок Шушары, Новгородский пр-кт, д. 10 к. а, кв. 961
зарегистрирована 19.10.2017 регистратором Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы №15
по Санкт-Петербургу. Руководитель организации: генеральный директор Голованов Вадим Анатольевич.
Основным видом деятельности является строительство жилых и нежилых зданий, зарегистрировано 15
дополнительных видов деятельности. Организации ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ
"СТРОЙ-МАРКЕТ" присвоены ИНН 7820058787, ОГРН 1177847340373, ОКПО 19906068.
Главной целью деятельности компании ООО «Строймаркет» является постоянное развитие и
совершенствование. Мы предлагаем своим клиентам высококачественную продукцию для строительного
рынка. Мы работаем на принципах доверия, честности, уважения и соблюдения взаимных интересов.
Организационная структура представлена на рисунке 1.
*Рис.1 Организационная структура ООО «Строймаркет»*
В качестве информационной основой, которая используется для формирования взвешенных выводов о
текущем положении дел в рамках финансово-хозяйственной системы предприятия, используются данные
бухгалтерской отчетности ООО «СтройМаркет».
Основанием для горизонтального и вертикального анализа послужила финансовая отчетность,
представленная в приложении 1-2. Стоит отметить, что представленная отчетность сформирована по
упрощенной форме, так как предприятие является малым и находится на упрощенной системе
налогообложения.
Проведенный анализ основывается на данных бухгалтерской отчетности ООО «СтройМаркет», что
позволило выявить динамику и структуру активов и источников их финансирования, определить значение
основных коэффициентов. Это обеспечило формирование выводов касательно текущей эффективности
деятельности компании и существующего уровня различных рисков. Периодом исследования является
2020–2022 гг.
В таблице 1 представлена динамика изменения статей бухгалтерского баланса за 2020-2022 гг.
*Таблица 1. Горизонтальный анализ активов и пассивов баланса ООО «СтройМаркет» за 2020-2022 гг., тыс.
руб.*
В составе активов за приобретения основных средств произошло увеличение стоимости имущества на
100%. В составе оборотных активов сократились остатки денежных средств с 2020 года на 24,5%, запасы –
на 10,16%, но в связи с ростом прочих оборотных активов ( 148,44%), произошло их увеличение на 30,65% в
целом.
В пассиве баланса сокращение собственного капитала ООО «СтройМаркет» в 2020-2022 гг. на 13,91%
свидетельствует о наблюдаемом ухудшении их уровня благосостояния. Сумма средств, которые получены
от собственников ООО «СтройМаркет» , составляет 260 тыс. руб. на конец 2022 г. против 302 тыс. руб. в
2020 г.
В составе обязательств в пассиве наблюдается расширение основы для финансирования операций
предприятия на 233,67% в 2020-2022 гг. как за счет долгосрочных (на 5 131 тыс. руб.) и краткосрочных
обязательств (на 101,24%). К росту объема источников финансирования ООО «СтройМаркет» подталкивали
следующие элементы: другие долгосрочные обязательства (+5 131 тыс. руб.), краткосрочные заемные



средства (+550 тыс. руб.), кредиторская задолженность (+84,62%), краткосрочные обязательства
(+101,24%).
В целом наблюдается усиление финансово-хозяйственного потенциала ООО «СтройМаркет», так как объем
имеющегося в распоряжении имущества, которое можно использовать для осуществления операционной и
другой деятельности, увеличился с 3 612 тыс. руб. в 2020 г. до 12 052 тыс. руб. в 2022 г. Таким образом,
прирост зафиксирован на уровне 233,67%.
В таблице 2 приведена динамика структурных изменений показателей баланса. Из приведенных данных
следует, что в структуре первое место принадлежит имущественным активам и на конец 2022 года их
стоимость составляет 60,84% в балансе, также произошли изменения и в структуре оборотных активов:
сокращение в структуре запасов на 41,88%, денежных активов на 20,52%, и увеличение удельного веса
прочих оборотных запасов на1,55%, позволили снизить их удельный вес в совокупности со 100% в 2020 году
до 39,16% в 2022 году.
Источники финансирования в 2020 г. составляли на 8,36 % из средств собственников, 91,64% обязательств
краткосрочного характера, в 2021-2022 гг их стоимость сократилась соответственно до 2,36% и 2,16% на
конец 2022 года.
*Таблица 2. Вертикальный анализ активов и пассивов баланса ООО «СтройМаркет» за 2020-2022 гг., %*
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