
Эта часть работы выложена в ознакомительных целях. Если вы хотите получить работу полностью, то
приобретите ее воспользовавшись формой заказа на странице с готовой работой:
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Актуальность темы исследования. Современное дошкольное образование сегодня это часть общей системы
образования, в которую в 2012 году ФЗ № 273 «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г.
было включено как первый уровень образования. Основой этому стали многочисленные научные
исследования и результаты практической деятельности, определяющие всю важность и ценность
дошкольного периода. В современной России к дошкольному образованию предъявляются высокие
требования и запрос к услугам дошкольного образования со стороны социума высок.
Соответственно дошкольные образовательные учреждения имеют огромное социальное значение и, в связи
с этим, наиболее актуальная тема - качественное предоставление услуги дошкольного образования,
включающее в себя оказание воспитательных, образовательных услуг, а также развитие, присмотр, уход и
оздоровление. Качество образования определяется рядом параметров, факторов, показателей,
удовлетворяющих запросы всех участников образовательного процесса: воспитанников, их родителей
(законных представителей), персонала. Именно профессиональные навыки и наличие профессиональных
компетенций персонала в большей степени фактором качества жизни населения в целях устойчивого
развития региона.
Сегодня, не все управленческие кадры способны овладевать новыми методами работы, переходить из
режима функционирования в режим развития, поэтому на сегодняшний день это является
общегосударственной проблемой.
Школы, детские сады и другие муниципальные учреждения дополнительного образования находятся в
поиске и подготовке квалифицированных кадров.
Успех и развитие муниципальных учреждений в большой степени зависит от наличия в них сотрудников,
способных стать основой эффективного местного самоуправления, мотивированных и ориентированных на
профессиональный рост кадров массовых профессий. Поэтому социально-экономическое развитие
муниципальных учреждений города или района невозможно без формирования качественного кадрового
потенциала.
В последние годы прошли сильные изменения в стране, а также в сфере использования кадрово-трудовых
ресурсов. Это свидетельствуют о том, что время централизованной директивной кадровой политики
прошло. Сегодня административно - управленческие службы должны достигнуть огромных результатов в
сфере управления и кадровой политики.
В условиях рыночных отношений сегодня развитие кадрового потенциала становится непременным
условием завоевания устойчивых и лидирующих позиций на рынке. Качество трудовых ресурсов
непосредственно влияет на конкурентные возможности организации и является одной из важнейших сфер
создания конкурентных преимуществ. Поэтому, разработку мероприятий развития кадрового потенциала в
муниципальных учреждениях важно предварять его оценкой. Без нее крайне проблематично принятие
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грамотных управленческих решений, касающихся развития персонала. Сегодня данной проблеме уделяется
недостаточно внимания.
Цель исследования: Исследовать особенности управления персоналом и оценка их эффективности в МБОДУ
детский сад «Светлячок».
Задачи исследования:
1.Рассмотреть основные понятия персоналом в системы управления ДОУ: сущность, цели, функции.
2.Выделить методы управления персоналом в ДОУ.
3.Изучить организационную характеристику МБОДУ детский сад «Светлячок».
4.Провести анализ кадрового состава МБОДУ детский сад «Светлячок».
5.Изучить действующую систему управления персоналом в МБОДУ детский сад «Светлячок».
6.Предложить мероприятия по совершенствованию системы управления персоналом и оценка их
эффективности в МБОДУ детский сад «Светлячок».
Объектом исследования является МБДОУ детский сад «Светлячок» г
Предметом исследования: совершенствование системы управления персоналом и оценка их эффективности
в МБОДУ детский сад «Светлячок».
Теоретическая основа исследования. Проблемой совершенствования системы управления персоналом и
оценка их эффективности в МБОДУ детский сад «Светлячок» занимались таки авторы, такие как Н.П.
Беляцкого, Н.И. Кабушкина, Р.С. Седегова, А.Н. Леонтьев, С.Л. Рубинштейн, Б.Ф. Ломов, А.В. Барабанщиков,
Б.С. Братусь.
Методы исследования: теоретический анализ экономической, педагогической и управленческой
литературы по исследуемой проблеме, анализ документов МБДОУ детский сад «Светлячок», методы
статистической обработки информации, наблюдение, беседа, сравнительно-сопоставительный анализ
результатов работы.
Практическая значимость определяется тем, что рекомендации, разработанные в результате исследования,
будут способствовать оптимизации деятельности в конкретной образовательной организации.
База исследования: МБДОУ детский сад «Светлячок».
Научная значимость данной работы заключается в том, что было проведено исследование по
совершенствованию системы управления персоналом и оценка их эффективности в МБОДУ детский сад
«Светлячок».
Практическая значимость данной работы заключается в том, что в связи с увеличением самостоятельности
регионов, администраций районов, городов, повышается возможность прогнозирования, планирования,
управления кадровым потенциалом на местах, появляется новая стратегическая функция для кадровых
служб.
Структура работы. Работа состоит из введения, двух разделов, библиографического.

ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В СИСТЕМЕ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
1.1. Основные понятия персоналом в системы управления ДОУ: сущность, цели, функции
«Управление персоналом , – как пишет И.Н. Герчикова, – это самостоятельный вид деятельности
специалистов-менеджеров, главной целью которых является повышение производственной, творческой
отдачи и активности персонала; ориентация на сокращение доли и численности производственных и
управленческих работников; разработка и реализация политики подбора и расстановки персонала;
выработка правил приема и увольнения персонала; решение вопросов, связанных с обучением и
повышением квалификации персонала» [43].
В данном определении раскрываются цель и ряд важнейших функций управления персоналом. Его важным
достоинством является конкретность в раскрытии содержания деятельности по управлению кадрами.
Однако это определение, как в прочем и другие, имеет, по меньшей мере, два существенных недостатка:
1) оно слабо отражает сущность и специфику управления персоналом
2) перечисляет далеко не все его важнейшие функции.
Успех функционирования организации во много зависит от таких факторов, как стиль руководства,
выполнение управленческих функций, придерживание основных принципов управления и др. Термин
«управление» в психологии имеет несколько значений и понимается исследователями по-разному.
Тем не менее, управление рассматривается как целенаправленное воздействие на происходящие
изменения в системе с целью изменения или приобретения новых свойств и качеств.
Выделяют два виды управления: социальное и организационное.
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