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В процессе реализации и укрепления конкурентных преимуществ компаний особое место принадлежит
интеллектуальным и производственным ресурсам компании (ПИС). Данная классификация
производственных ресурсов дополняется компонентами прав интеллектуальной собственности:
динамическими возможностями и компетентностью. Это увеличение основано на том факте, что
динамическая способность (гибкость компании) показывает способность компании реагировать на
изменения во внешней среде, чтобы реорганизовать производственный процесс в соответствии с
требованиями заказчика.
При проектировании конкурентного преимущества организации с точки зрения ресурсов учитывается
влияние внешних и внутренних факторов. Основное внимание уделяется необходимости обеспечения
внешней и внутренней гибкости в управлении компанией. Это показывает возможность синергетического
эффекта от взаимодействия интеллектуальных и производственных ресурсов, а также дополнительных
ресурсов компании и способность дополнять предыдущие ресурсы путем объединения внутренних
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