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Введение
Актуальность темы исследования заключается в том, что неотъемлемыми атрибутами современной
экономики являются высокий динамизм, усиление конкуренции, рост и изменчивость предпочтений
потребителей, непредсказуемость политической ситуации и т.д. Предприятиям приходится
взаимодействовать с различными факторами внешнего окружения, адаптироваться к ним,
нейтрализовывать угрозы и использовать благоприятные возможности. Данные условия обусловливают
необходимость применения соответствующих инструментов диагностики стратегического потенциала и
механизмов выбора стратегии развития компании.
Развитие теоретических концепций стратегического потенциала компаний происходит уже на протяжении
больше полувека. Необходимо отметить, что в ранний период существовали две доминирующие теории
развития стратегического потенциала: теории, основанные на рыночном подходе (MBV), а также теории,
основанные на ресурсном представлении (RBV). Значительно позже получила развитие теория
стратегического потенциала, основанная на знаниях, а также подход к оценке стратегического
потенциала, основанный на возможностях, хотя данные подходы в общем смысле базируются на ресурсном
подходе. Современные концепции стратегического потенциала в большей степени основаны на
реляционном (отношенческом) подходе, а также интегративном, включающем различные виды подходов.
Любой из описанных подходов при практическом применении требует значительной адаптации к
специфике ситуации, включая вид деятельности, своеобразию рынка, особенностям социально-
экономической ситуации.
Все вышесказанное обусловило актуальность выбранной темы выпускной квалификационной работы.
На основе актуальности темы была поставлена цель исследования, которая заключается в разработке
направлений повышения стратегического потенциала предприятия.
Цель работы обусловила постановку и решение следующих задач:
1. Рассмотрение сущности, понятия и роли стратегического потенциала в управлении предприятием.
2. Исследование факторов, оказывающих влияние на стратегический потенциал предприятия.
3. Изучение методики оценки стратегического потенциала предприятия.
4. Исследование организационно-экономической характеристики предприятия.
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5. Проведение анализа внешней и внутренней среды предприятия.
6. Проведение оценки стратегического потенциала предприятия.
7. Разработка мероприятий по повышению стратегического потенциала предприятия.
8. Расчет эффективности предложенных мероприятий.
Объектом исследования выступает филиал АО «Концерн Росэнергоатом» «Ленинградская атомная
станция».
Предметом исследования является стратегический потенциал филиала АО «Концерн Росэнергоатом»
«Ленинградская атомная станция».
Методологическую основу исследования составляют системный подход к изучению проблем управления,
статистический анализ, анализ источников, указанных в списке использованной литературы, различные
методики стратегического анализа и другие методы.
Автор в своем исследовании опирался, на отечественные и зарубежные теоретические и методические
разработки в области развития стратегического потенциала, разработки стратегий развития, методик
стратегического анализа. Также были использованы материалы и рекомендации научных конференций,
симпозиумов и семинаров.
Базой аналитической работы послужили статистические данные, материалы международных организаций
и Росстата, публикации, личные опросы, наблюдения и выводы автора, полученные в ходе исследования.
Структура выпускной квалификационной работы включает в себя: введение, основную часть, состоящую из
трех глав, заключение, список использованных источников и приложения.
Практическая значимость заключается в том, что предложены методические подходы к повышению
стратегического потенциала филиала АО «Концерн Росэнергоатом» «Ленинградская атомная станция».

Глава 1. Теоретико-методологические аспекты стратегического потенциала предприятия
1.1. Сущность понятия и роль стратегического потенциала в управлении предприятием
Понятие «стратегический потенциал» является комплексной категорией, включающей в себя анализ
внутренних, внешних факторов и выявление устойчивости предприятия к внешней среде. Другими словами,
стратегический потенциал предприятия отражает его способность реагировать на факторы внешней
среды. Очевидно, что стратегический потенциал является емким и глубоким понятием, поскольку
заключает в себе оценку внутреннего потенциала, внешних факторов и выявляет их соответствие.
Понятие «стратегический потенциал» входит в терминологический аппарат ресурсной теории и
раскрывается через такие категории, как «потенциал», «ресурсы», «организационные способности»,
«компетенции» и т.д.
Стремление предприятию к достижению высокого стратегического потенциала по сути является
центральным понятием стратегического менеджмента.
Список литературы
Заключение
На основании исследования, проведенного в настоящей работе, были сделаны следующие выводы:
Стратегический потенциал представлен внутренним потенциалом (ресурсами, компетенциями,
организационными способностями), учитывает внешние факторы и направлен на обеспечение устойчивости
предприятия к внешнему воздействию. Роль стратегического потенциала заключается в определении
способности предприятия формировать и развивать внутренний потенциал, адекватный внешним
факторам. В зависимости от его состояния руководство предприятия может обоснованно принимать
решение о направлениях внутреннего и внешнего развития.
Исходя из этого, определения стратегического потенциала как совокупности ресурсного потенциала,
организационных способностей и устойчивости к внешнему воздействию, алгоритм оценки стратегического
потенциала включает три основных этапа: оценку ресурсного потенциала, оценку организационных
способностей и оценку устойчивости к внешнему воздействию. На заключительном этапе оценки
производится расчет интегрального показателя стратегического потенциала. Отрицательное значение
стратегического потенциала предприятия свидетельствует о неспособности адекватно реагировать на
факторы внешнего воздействия. Положительное значение потенциала говорит о том, что предприятие
способно нейтрализовывать угрозы и использовать благоприятные возможности. Чем больше значение
положительного стратегического потенциала, тем более развитым является внутренний потенциал,
представленный ресурсами и способностями.
Таким образом, оценка стратегического потенциала предприятия носит комплексный характер. Данная
методика будет применена далее для исследования стратегического потенциала филиала АО «Концерн



Росэнергоатом «Ленинградская атомная станция».
Ленинградская АЭС является крупнейшим производителем электроэнергии для потребителей
Ленинградской области проведем анализ экономического состояния Ленинградской области.
Интегральный показатель ресурсного потенциала Ленинградской АЭС в соответствует среднему уровню
развития ресурсного потенциала и характеризуется эффективным использованием ресурсов предприятия.
Однако, необходимо отметить, что недостаточно эффективно использование производственного и
финансового потенциала предприятия, что выражено в недостаточных показателях рентабельности и
затрат на обновление производства и т.д. Данная тенденция может быть связана с недостаточно
эффективным стратегическим управлением проектами на предприятии.
Интегральный показатель организационных способностей Ленинградской АЭС имеет положительную
оценку. Однако, в деятельности предприятия есть слабые организационные способности, которые можно
оценить как удовлетворительные: недостаточно эффективная система стратегического управления,
неэффективная система управления проектами и неэффективная система мотивации персонала.
Устойчивость Ленинградской АЭС к внешнему воздействию является положительной, что свидетельствует о
способности предприятия нейтрализовать угрозы и воспользоваться возможностями.
В соответствие со шкалой градации, стратегический потенциал Ленинградской АЭС является
положительным, то есть предприятие способно нейтрализовывать угрозы и использовать благоприятные
возможности. Использование всех сильных и слабых сторон предприятия, а также возможностей и угроз
внешней среды приведут к повышению стратегического потенциала предприятия.
Таким образом, далее необходимо рассмотреть мероприятия по повышению стратегического потенциала
Ленинградской АЭС.
Основными целями повышения стратегического потенциала Ленинградской АЭС являются: максимальное
удовлетворение потребностей предприятия; повышение экономической эффективности предприятия;
повышение социальной эффективности предприятия.
Основными стратегическими целями Ленинградской АЭС являются следующие:
– повышение эффективности реализации проектов на предприятия за счет внедрения системы управления
проектами и формирования сбалансированного портфеля проектов,
– повышение эффективности деятельности за счет внедрения системы оценки на основе ССП,
– повышение эффективности и результативности деятельности за счет совершенствования системы
мотивации персонала.
Таким образом, для повышения стратегического потенциала Ленинградской АЭС был предложен
следующий проект мероприятий:
1. Внедрение системы управления проектами на основе ССП
2. Внедрение системы мотивации персонала на основе ССП и KPI
Исходя из проведенных расчетов, был сделан вывод, что внедрение проекта мероприятий по повышению
стратегического потенциала Ленинградской АЭС является экономически целесообразным.
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