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ВВЕДЕНИЕ

В современной действительности человек с его способностями, знаниями, умениями и профессиональным
опытом становится главным ресурсом организации. И результаты его деятельности во многом определены
заинтересованностью в содержании профессиональной деятельности, видах и формах вознаграждения, а
также перспективах карьерного роста. Если в прошлые десятилетия наблюдалась тенденция сокращения
расходов организации путем минимизации затрат на персонал, то на данный момент ситуация поменялась
коренным образом. Сейчас организации вынуждены вкладывать большие средства в привлечение,
мотивацию и удержание высококвалифицированного персонала. В связи с этим трансформации практики
мотивации и стимулирования профессиональной деятельности государственных гражданских и
муниципальных служащих применительно к деятельности органов власти, формирование и развитие
кадрового резерва имеет важное значение
Актуальность настоящего исследования обусловлена высокой значимостью решения проблем качества
кадрового обеспечения муниципальной службы в условиях продолжающегося процесса реформирования
местного самоуправления. Чёткая, грамотная и эффективная работа с кадровым резервом определяет то,
какие кадры попадут в государственные органы и властные структуры в целом не только в ближайшее
время, но и в перспективном будущем.
Объектом исследования выступает кадровый резерв в органах государственной власти и местного
самоуправления.
Предметом исследования выступает технология работы с кадровым резервом в Администрации МО «Город
Саратов».
Целью настоящей работы является исследование и разработка рекомендации по совершенствованию
работы с кадровым резервом в Администрации МО «Город Саратов» на основе анализа теоретических
подходов.
Для достижения цели работы необходимо последовательно решить следующие задачи:
- рассмотреть теоретические основы формирования кадрового резерва в органах государственной власти и
местного самоуправления;
- проанализировать практику формирования кадрового резерва в Администрации МО «Город Саратов»;
- разработать направления совершенствования работы с кадровым резервом в Администрации МО «Город
Саратов».
Теоретическую базу исследования составляют труды ученых в области кадровой политики и управления
персоналом, в частности: Астахова Ю.В., Прокофьева С.В., Александрова Н.А. и др., а также научные статьи
в периодических изданиях.

https://studservis.ru/gotovye-raboty/kursovaya-rabota/393496


Методологическую основу исследования составляет комплекс общенаучных методов, таких как системный,
общенаучный, а также методы логического анализа, аналогии, обобщения.
Настоящая работа состоит из введения, двух глав, заключения и списка использованной литературы.
Во введении рассмотрена актуальность проведенного исследования, определены объект и предмет
исследования, указана цель настоящей работы, поставлены основные задачи.
Первая глава посвящена теоретическим основам формирования кадрового резерва в органах
государственной власти и местного самоуправления.
Дано определение понятию кадровый резерв, определена его сущность, рассмотрены основные виды.
Рассмотрены нормативно-правовые акты РФ, регулирующие формирование кадрового резерва в органах
государственной власти и местного самоуправления; рассмотрена технология и приведен алгоритм
формирования кадрового резерва в государственных и муниципальных учреждениях.
Во второй главе приведена характеристика деятельности Администрации МО «Город Саратов», ее
кадрового состава, организационная структура, проведен анализ текущего состояния формирования
кадрового резерва учреждения, даны рекомендации по улучшению данного процесса.
Заключение содержит выводы по результатам проведенной работы: результаты анализа работы с
кадровым резервом в Администрации МО «Город Саратов»» и предложения по ее улучшению.

ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ КАДРОВОГО РЕЗЕРВА В ОРГАНАХ ГОСУДАРСТВЕННОЙ
ВЛАСТИ И МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ
1.1 Понятие, сущность и виды кадрового резерва

Формирование профессионального и компетентного кадрового потенциала муниципальной службы в
каждом регионе и оптимизация управления его развитием выступают принципиально важными условиями
успешной модернизации местного самоуправления и решения вопросов местного значения .
Не секрет, что уровень жизни в муниципальном образовании в значительной степени определяется
профессионализмом и компетентностью кадров органов муниципальной власти, муниципальных служащих.
Действующее законодательство о муниципальной службе четко определяет ее функционирование, от
общих положений и правового статуса муниципальных служащих до основных направлений кадровой
работы муниципальной службы.
Особая роль в данном процессе отдана вопросам формирования кадрового состава для замещения
должностей муниципальной службы и внедрению инновационных кадровых технологий развития кадрового
потенциала муниципальных служащих. Важно, что федеральное законодательство о муниципальной
службе предоставляет возможность каждому субъекту Российской Федерации, основываясь на
сложившимся опыте, дифференцированно решать вопросы функционирования муниципальной службы,
обеспечивая управление ее развитием.
Формирование кадрового резерва на государственной службе представляет собой сложный
системообразующий процесс, имеющий концептуальную, нормативно-правовую, организационную и
технологическую основы. В рамках концепции кадрового резерва важно определить понятие, цели и задачи
формирования кадрового резерва, сформулировать его принципы и приоритетные направления
реализации.
Кадровый резерв – это один из основных источников формирования и пополнения кадров, т.е. специалистов
в той или иной области профессиональной деятельности. Главная задача формирования кадрового резерва
заключается выявлении наиболее перспективных кадров для конкретной профессиональной деятельности.
Кадровым резервом муниципальной службы выступает специально сформированная путем
индивидуального отбора и комплексной оценки группа специалистов, обладающих необходимыми
профессиональными, деловыми, личностными и морально-этическими качествами для выдвижения на
муниципальные должности. Кадровая работа в области формирования и подготовки кадрового резерва
является выражением стратегии муниципального образования по формированию, развитию и обеспечению
востребованности кадрового потенциала и кадрового состава управленческих кадров муниципального
образования.
Основной целью формирования и использования кадрового резерва муниципальной службы является
создание подготовленного к управлению в новых условиях состава муниципальных служащих, обеспечение
непрерывности и преемственности муниципального управления, его совершенствования на основе отбора,



подготовки и выдвижения кадров, способных профессионально и эффективно реализовать задачи и
функции органов местного самоуправления.
Необходимым условием формирования кадрового резерва является наличие понятной и научно
обоснованной кадровой работы в муниципальном образовании. Особенно важным является понимание и
реализация принципов формирования кадрового резерва и работы с ним, к которым относятся:
• обеспечение законности, соблюдение нормативно-правовых требований и процедур в решении вопросов
кадрового резерва;
• конкурентность при формировании кадрового резерва;
• комплексная и объективная оценка профессионализма, деловых и нравственных качеств муниципальных
служащих при их подборе в резерв и выдвижении;
• объективность и равный доступ при продвижении по службе в соответствии с их способностями и
профессиональной подготовкой;
• создание необходимого и достаточного кадрового пространства для поддержания требуемой
укомплектованности кадров;
• демократическое, коллегиальное решение кадровых вопросов с учетом общественного мнения, гласности,
на альтернативной основе;
• систематическое и рациональное обновление кадрового резерва с сохранением преемственности,
качественного обогащения за счет притока свежих, молодых сил, использование возможностей и
способностей всех возрастов;
• подконтрольность и прозрачность процесса формирования резерва управленческих кадров;
• профессиональная целенаправленная подготовка сформированного кадрового резерва;
• добровольность включения в кадровый резерв и выдвижения из него.
Организационные основы формирования и работы с кадровым резервом предполагают решение ряда таких
проблем, как определение структуры и организационных принципов кадрового резерва порядка, т.е.
условий, форм и методов его формирования. Органы, занимающиеся формированием и подготовкой
кадрового резерва – это кадровые службы органов местного самоуправления .
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