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Тип работы: Контрольная работа

Предмет: Управление
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Введение в проблему
На сегодняшний день наш машиностроительный холдинг сталкивается с рядом сложностей, обусловленных
усиливающейся конкурентной борьбой на рынке. Проблема заключается в необходимости расширения и
модернизации производства, что требует значительных финансовых вложений. Основным препятствием
для привлечения долгосрочных инвестиций является высокая стоимость необходимого оборудования, что
делает вариант приобретения оборудования в лизинг наиболее предпочтительным. Таким образом,
проблема не только затрагивает внутренние процессы нашего холдинга, но и имеет широкое значение за
его пределами, поскольку решение данной проблемы позволит укрепить позиции на рынке, повысить
конкурентоспособность и внести вклад в развитие отрасли в целом.
Цель проекта
Целью данного проекта является разработка и реализация комплекса мероприятий по модернизации и
расширению производства через привлечение долгосрочных инвестиций и оптимизацию внутренних
ресурсов холдинга, что в конечном итоге должно привести к устойчивому росту конкурентоспособности и
обеспечению экономической стабильности.
Конкретные задачи
1. Провести анализ текущего состояния производственных мощностей и выявить потребности в
модернизации и расширении.
2. Исследовать рынок финансовых услуг с целью выбора оптимальных условий для привлечения
долгосрочных инвестиций, включая возможность приобретения оборудования в лизинг.
3. Разработать систему мотивации сотрудников для повышения производительности труда и удержания
квалифицированных кадров.
4. Провести организационную и функциональную диагностику структуры холдинга с целью выявления и
устранения избыточных звеньев и оптимизации бизнес-процессов.
5. Определить "внутренние продукты" и ключевые компетенции, которые могут быть предложены на
внешних рынках для дополнительного дохода и укрепления позиций холдинга.
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