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AKTyanbHOCTb TeMbl paboTbl NOAYEPKUBAETCA CIeAYOLWNM. B COBPEMEHHbIX YC/I0BMAX X0359ACTBOBaHNSA
aHaInTUYeckKas oueHKa ypoBHS peHTabenbHOCTN Heob-xoaMa KOMMepPYeCKMM opraHusaunamM ans GopMmnpoBaHuns
LLeSIOCTHOr o cy>xaeHnsa o6 ahpeKTUBHOCTN (PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHON AeATeNbHOCTN. HeobxoAMMOCTb aHann3sa
npunbbINN N peHTabenbHOCTN CI0XKHO MEePEeoLEHNTb, TakK Kak OaHHbIA aHa-n3 AaeT NpeacTaBiaeHne 0 KOHEYHOM
rnHaHCOBOM pe3yfibTaTe AeATeNbHOCTU Op-raHn3aLunm, KOTopbl BbICTynaeT 04HUM N3 UCTOYHUKOB NOMOJIHEHUS
(hbMHAHCOBLIX PECYPCOB X03ANCTBYOLLEro CybbekTa.

Mopaep>xaHne HEOH6X0ANMMOro YPoBHSA NPUBLINIBHOCTY - 06bEKTUBHAA 3aKO-HOMEPHOCTb HOPMaJIbHOrO
PYHKLMOHMPOBaHNA NPeanpUAaTUS B YCJI0BUAX PbIHOY-HOW SKOHOMUKMU.

BenunyuHa npmnbbinv n nokasatenn peHTabenbHOCTN ABNAIOTCA OCHOBHbLIMY MPU OLEHKE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
opraHusauunn. OpraHmsaumna PyHKLMOHUPYET 3PPEKTUBHO N peHTabesnbHO, ecim CyMMbl BbIPYYKM JOCTaTOYHO He
TONIbKO AN MOKPbLITUSA 3aTpaT Ha peasin3oBaHHYo NPoAYyKUMN, HO U Ana obpaszoBaHua Npubbl-nn. NMo3TomMy ogHOMN
M3 BeCbMa 3HA4YMMbIX 33434 COBPEMEHHOro 3Tana pa3BUTUA SKOHOMUKN ABJISIETCA He TOJIbKO NOBbILLIEHnEe
pMHaHCOBbLIX pe3yNbTaToB AeATeNlb-HOCTW NPON3BOACTBEHHbIX NPEANPUATUN, HO U OBlafeHNe PYKOBOAUTENAMM U
Me-HeO)KepaMu NpakTUY4eCKNMU HaBblkaMun 3(PPEeKTMBHOIO ynpasieHnsa opMupoBa-HMEM 1 pacrpepesnieHnem
npnbbinn ons obecneyeHns pocta peHTabenbHOCTM PU-HAHCOBON AeATENbHOCTU CY6bEKTOB PbIHOYHbIX
OTHoweHnN. be3 aHanu3a peHTa-6eNbHOCTY AeATEeNbHOCTUN NPEeAnpPUATUS HEBO3SMOXKHO 06 bEKTUBHO OLEHNTDb
3(pPeK-TUBHOCTb AEATENLHOCTU N BbIABUTb (PaKTOpPLI, BAUSAIOLWME Ha 3TY Benn4nHy. ic-cneposaHne
peHTabenbHOCTN NPOU3BOACTBA NO3BOJISET PACKPbITb OFPOMHOE KOJIN-4eCTBO TeHAEHLMA pa3BMTUSA, OHO NMPU3BaHO
yKa3aTb Ha4yasibCTBY KOMMaHUW NyTN 3PEKTUBHOr0 (HOPMNPOBAHMS, YKa3biBaeT Ha OWNOKN B XO3ANCTBEHHON
neAaTenb-HOCTU, a, KpOMe Toro, obHapy XMBaeT yBeanyeHne 4oxona, 4To, B KOHEYHOM CYeTe, MO3BOASET KOMMNaHUN
6osee ycnewHo ocyLecTBAATb CBOKO AeATEeNIbHOCTb.

Llens paboTbl - pa3paboTka pekoMeHAaL i rno NoBbILLEHUIO peHTabenbHOCTY NpeanpuaTuns.

3apaym paboThi:

1. PackpblTb TeopeTn4eCckne 0CHOBbI (DOPMUPOBaHUSA peHTabenbHOCTN Npea-npuaTus.

2. MNpoaHann3npoBaTb 1 OLEHUTb PUHAHCOBLIE pe3yfbTaThl, peHTabenbHocTb NMAO «HK «PocHed®Th».

3. JaTb peKkoMeHJaunmn no ynyyweHunio peHTabenbHocTn MNAO «HK «Poc-HedTb».

06bekT nccnepoBarms - NMAO «HK «PocHedTb».

MpenMeT nccnenoBaHusa - GopmMmMpoBaHue NokasaTenen peHTabenbHOCTU NPeaAnpuATUS.

MeToabl NCCNefoBaHUA: FOPU3OHTaJIbHbIN U BEPTUKaJIbHbIN aHanu3, MeToh Ko3ppuUneHTHOro aHasamsa u T.n.
NHdopMaumoHHo 6a3oin KypcoBol paboTbl nocnyxunm ®depepasbHble 3a-KOHbl PP, MIHCTPYKTUBHO-HOPMaTUBHbIE
[OKYyMeHTbl MnHuctepctea ®uHaHcoB PO, a Takxe byxrantepckun banaHc obbekTa uccneposaHms 3a 2015-2017
roabl, oT4eT 0 YMHAHCOBLIX pe3ysbTaTax 3a 2015-2017 roabl.

CTpykTypa paboThl: KypcoBas paboTa COCTOMT U3 BBEAEHUS, 3aKJIIOHEHUA, ABYX [1aB, CNUCKa NCMOJIb30BaHHOM
AnTepaTypbl N MPUNOXKEHUIA.
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1 TEOPETUYECKUE ACMNEKTblI ®OPMPOBAHIUA
PEHTABEJIbHOCTW MPEAMNPUATUA

1.1 NokasaTenn peHTabenbHOCTN NpPeanpuATNA: BUAbI, (YHKLMN,
MeToAbl onpefeneHns

Pe3ynbTaTUBHOCTb (PYHKLNOHVNPOBAHNSA OpraHn3aummn nimepseTcs abCconoT-HbIMU U OTHOCUTESIbHbIMU
rnokasaTtensaMu. PasnnyatoT nokasaTes M SKOHOMNYECKOro adyhekTa n sKoHOMMYeckon acppekTnsHocTun [15, ¢.156].
IKoHOMUYeckuni ahekT asnseTcsa abconoTHbIM, 06bEMHBLIM NOKa3aTesieM, KOTOPbIN OTpaXkaeT pe3ysbTaT
[eATeNbHOCTU, KOTOPLIA MOXeT BbITb MPOCYMMNPO-BaH B MPOCTPAHCTBE U BpeMeHun. CornacHo ypoBHIO
ynpasJ/ieHns, 0TpacieBon Npu-HaaeXxHoCTn o6beKkTa u MHOro poda NapaMeTpoB B KavyecTBe Noka3saTenen addek-
Ta MCNOJMb3YIOT NOKa3aTes M BaJloBOr0 HaLMOHaIbHOro MPOoAyKTa, HaLMOHaNbHOro A0oX04a, BajloBOM MPOAYKLNN,
npubbinn [17].

DKoHOMUMYecKas 3PPEKTUBHOCTb ABSETCA OTHOCUTENbHbLIM MOKa3aTesieM, KOTOPbIA COM3MepPSeT NOJIyHEeHHbIN
3(pheKT ¢ pacxomamMm n pecypcamm, NCNosib30-BaHHbIMN A1 OOCTUXKEHNA AAaHHOro aydekTa. 3HaYeHNSa 3Toro
rnokasaTeJsisl yXKe HeJlb351 CYMMUPOBAaTb B MPOCTPAHCTBE U BpeMeHU. DKoHOMUYecKas 3PPeKTUB-HOCTb
hYHKLMOHMPOBaAHNA KOMMAHNKN BblpakaeTcs KoadduuneHtamm peHtabens-HocTun [9, €.16].

Bno>xeHHble B 63HEC UHBECTULMN J0JSHKHbI OKYMaTb COBCTBEHHOE MCMOJIb-30BaHME N MPUHOCUTbL HEOBXO0AUMYIO
cyMmmy npubbinn. PeHTabenbHOCTb Npea-cTaBnseT cobon OTHOWEHME CyMMbl NpUBLIIM K BeIMYMHE 3aTpaT Ha eé
nosy4veHune [20, c.207]. Yem 6osnblue 3Ha4yeHne peHTabenbHoOCTU, TeM 6oslee yCTONYMBBLIM U MEPCMNEKTUBHBLIM
CTaHOBMUTCA NPOV3BOACTBO KOMMAHUMN.

Ecnn abcontoTHble nokaszaTenun Npmnbbiin COCTaBAAT A4OCTAaTOYHO KPYMHbIE CYMMbI, HO CaM YPOBEHb
peHTabenbHOCTb HEBBLICOKUI, CYLLECTBYET ONpeneseHHOro poja pUCK Noay4yeHus He okynatowero cebs
npeanpuatTua (0Ho MoxXeT 6biTb He-peHTabenbHbIM).

N HaobopoT, 019 NPOM3BOACTBA C BbICOKON peHTabeslbHOCTbIO YBeIMYeHne BeIMYMHbI pacxonos He byneTt
OKa3blBaTb peLLaloLWero BO34eNCTBMSA Ha n3MeHeHne o6béMa nprbbian, 0OCTaBAA PYKOBOACTBY KOMMNaHUN
onpeneneHHoro poaa Npo-cTop A/ MaHEBPOB SKOHOMMYECKOro XapakTepa.

K pyHKLUMAM peHTabenbHOCTU OTHOCAT YHETHYIO, OLLEHOYHYIO N CTUMYJIN-PYIOLLYIO POJib B paboTe KoMmnaHuw.
Y4yeTHaa PyHKLMA CBA3aHa C PUKCUPOBAHNEM pPe3yibTaTOB AeATeNIbHOCTN PUPMbI. INHAMUKa N3MEHEHMA
rnokasaTtens peHTabenbHOCTN MokKa3biBaeT yCNexn uian Heyaayum B BegeHnn busHeca, a BMecTe ¢ TeM poCT Uan
CHWXeHne obbemoB npounssoacTsa [13, c.131]. YBennyeHme ypoBHSA peHTabenbHOCTHN BbiI3BAHO MOBbI-LLUEHUEM
YPOBHSA 3(pHEeKTUBHOCTN UCMOJIb30BaHUSA CbiPbEBbIX, MaTEPUasibHbIX U TPYLOBbIX PECYPCOB, a CHUXXEHNE ABJISeTCA
WHANKaTOPOM HU3KOM pe3ybTaTUBHO-CTW yrNpaB/ieHYeCKUX OENCTBUNA.

OueHoYHasa pyHKLMSA NpeacTaBnseT cobom MHCTPYMEHT CpaBHEHMSA PAKTU-HECKNX 3HaYeHNN NpubbIn C
n3gep>xKamu, LLeHon 1 goxofgamu. NMpoeens aHann3 CyLeCcTBYOLWNX CBA3EN MeXAy YPOBHEM peHTabenbHOCTU n
OCHOBHbIMN 3KOHOMU-4YE€CKUMW NoKa3aTensaMmn, MOXKHO YCTAaHOBUTb 3HAYEHUS ONTUMAJIbHOr0 XapakTepa LeH n
ob6bemoB npoaykumn. CoBMeCcTHOe CpaBHEHUE nokasaTenen peHTabenbHOCTH, pacxoda n notpebneHns
npefocTaB/seT BO3MOXKHOCTb ONpenesnTb CTeNeHb afeK-BaTHOCTN CyLEeCTBYOLWEN LieHbl Ha TOBap U NpoBecTun
€€ KOPPEKTUPOBKY Npu HEOOBXOANMOCTN.

Ctumynupyiowas hyHKUMA. HOpManbHOro xapakTepa 3HadYyeHne YpoBHS peHTabenbHOCTU NpeaocTasaseT
BO3MO>XHOCTb KOMMaHUKN ycnewHbIM 06pa3omM NpoTUBOLAENCTBOBATb M3MEHEHUAM HErAaTUBHOIO XapakTepa B
3KOHOMMYecKon ce-pe. Boicoknn pocT npmnbbian, Npy HEM3MEHHOM YPOBHE N3L4EepXKeK, CNocobCTBYeT pa3BuTUto
KOMMNaHUM 1 AUHaMNKe NPON3BOACTBEHHOIO POCTa MNOJIOXKNTENLHOIO Xa-pakTepa. ONTUManbHbIN YPOBEHb
peHTabenbHOCTN NPUHMMAETCS, AN HanpaBJ/ie-HUIA pa3Horo xapakTtepa, oT 15% u Bbiwe [18, c.193].

DyHKUMA BO3HarpaxxaeHns. CobCTBEHHNKN KOMMAAHWA aKLUMOHEPHON (hopMbl X03AMCTBOBaHUSA NOJyYatoT BOHyChI,
KOTOpbIe CBA3aHbl C MOBbILLIEHEM BEINYNHBI CTOMMOCTU BJIOXXEHHOI0 KanuTana. MNocnenHee obecne4vnsaeTcs
NnoCpeacTBOM PO-CTa YPOBHSA peHTabenbHOCTU 1 CONYTCTBYIOLWEro pocTa Ae/I0OBOW penyTauunm.

KoadpdhnumeHTbl peHTabenbHOCTU, C 0GHOW CTOPOHbLI, NPeaCcTaBAAT cOB0M YaCTHbLIN CrlyYaln nokasaTesnen
3hheKTUBHOCTM, KOrga B KayecTBe nokasaTtens 3d-dekTta B yncnmtene gpobu 6epetcsa npubbifb, a B
3HaMeHaTeJe - BeJInYMHa pecyp-coB uam 3atpaT. OQHaKo B NPaKTUYECKON AeATesIbHOCTW, eCTeCTBEHHO, aHan3
0a-N1eKo He Bcerpa BbINOJIHAETCSA B CTPOrOM COOTBETCTBUN C KaHOHaMu Teopuu, B CBA-3M C 3TUM, C APYromn
CTOPOHbI, peHTabeslbHOCTb NoOHUMaeTcs B 6osiee WMPOKOM CMbIC/e, Hexxenn 3ddeKTUBHoCTb [12, ¢.10].

PocT peHTabenbHOCTU ABNAETCA NOJIOXKNTENBHON TeHAeHUNEN B PUHAHCOBO-X035NCTBEHHON AeATE/IbHOCTH
opraHm3sauuu. MNpun 3TOM cnepgyeT NOMHUTBL, Y4TO NO-Ka3aTenun peHTabenbHOCTM He BCerga npUHUMaloT BO
BHMMaHMe 0CO6eHHOCTN hYHKLMOHNPOBaHUSA opraHusauum [8, c.41]:



- AOJITOCPOYHbIE NHBECTULMN MOTYT CHMXXaTb NMOKa3aTenn peHTabenb-HOCTY;

- KOMMaHUA MOXXeT BbITb BbICOKOPEHTabeNbHOM 3a CHET OCYLLECTBJIEHUA PUCKOBAHHLIX MPOEKTOB, YTO B UTOre
MOXXEeT NpMBECTUN K noTepe PUHAHCOBOM YCTONYNBOCTU;

- pacyeT peHTabeNbHOCTN KanunTajsla OCHOBbLIBAETCA Ha YYETHbIX, @ HE PbIHOYHbIX OLLleHKaX CTOMMOCTU aKTUBOB U
cobCTBEHHOr0 KanuTana, clefoBaTesb-HO, AAET HETOYHbIN pe3ybTaT.

Moka3aTenn peHTabeNbHOCTN HE NMEIKDT PEKOMEHAOBAHHbIX 3Ha4YeHN. YeM Bbille X BennynHa, Tem bonee
3hheKkTUBHLIM 06pa3oM YHKLNOHMPYET KOMMa-HUSA. Ho, TeM He MeHee, Bcerga HeobXooMMbIM ABNAETCA UMETh B
BUAY, 3a CHET Ye-ro 6bi1 LOCTUTHYT POCT.

Knaccngukaumsa nokasaTtenen peHTabenbHOCTU NPON3BOAUTCA Pa3/INYHbIMU aBTOpaMn Nno-pasHoMy. Tak,
HEKOTOpble aBTOPbI AEeNAT NoKasaTenn peHTabenbHO-CTU Ha ABe MbO Ha TPW rpyrmnbl, HO €CTb U aBTOPLI, KOTOPbIE
He NPon3BOAAT rPyn-rnMpoBKY.

Hy>xHo paccmoTpeTb 6onee nogpobHbiM o6pa3om noapobHee MeToAbl Onpe-AeneHnss OCHOBHbIX NMoKa3aTenen
peHTabenbHocTU. NMokasaTenn peHTabenbHOCTU N 3DHEKTUBHOCTY UCMONb30BAHMNSA NMYLLECTBA XapaKTepusyoT
ypOBeHb NpPUbLISIb-HOCTU AEATENbHOCTU OpraHn3aunm, U PacCHMTbIBAOTCA Kak OTHOLLEHME MoJlydYeH-HON Npnbbian
K pa3qiM4yHbIM BUOam nnm ctaTbam 3atpat [11, c.104].

PeHTabenbHOCTb NpoAak XxapakTepmnsyeT 3pPeKTUBHOCTbL ONeEpPaLMOHHON (MPON3BOACTBEHHO-X03SINCTBEHHON)
heaTenbHOCTN opraHun3aumn. OHa NpmM3BaHa oLeHUTb NPUbbLINILHOCTL MPOVU3BOACTBA B LIEJIOM, HO BMECTe C TeM
MOXXET ObITb NC-NOMIb30BaHa AJ1 CPAaBHEHUSA NPUBLINIBHOCTU OTAE/bHbBIX BUAOB NPOAYKUUN. Pac-CHNTLIBAaeTCSA Kak
OTHOLWeHne Npubbinm OT NpoAak K BasoBon Bbipyyke [14, c.165]:

Pn=MNn/B*100, (1)

roe Pn - peHTabenbHocTb 0o6opoTa; Mn - Nnpubbiab OT Npoaaxk; B - Bbipy4-kKa 0T Npoaaku.

CpenHunin ypoBeHb peHTabenbHOCTU Npofak kosebnetcs B 3aBUCM—MOCTU OT OTPAC/IM U B CBA3M C 3TUM He UMeeT
Kakoro-nn6o HopmaTuBa.
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