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BesepneHne

AKTyasbHOCTb TeMbl. Ka)kiasi opraHusaums CTPEMUTCS AOCTUYb OMNpefesieHHbIX Leeill B CBoel AesI0BOWA
AKTUBHOCTU, U Ba)XHO y6eamnTbCs, 4TO ppMa BbIMOJIHAET AESTE/IbHOCTb B COOTBETCTBUM C 3apaHee
onpeneneHHbIMU LensiMn. KoHTposibHas yHKLUNUS yNpaB/ieHUs MOMOraeT opraHmM3auum B obecrneyeHunmn Toro Xe.
TaknM 06pa3oM, KOHTPOJIb O3HAYAET CPAaBHEHME (PaKTUYECKOW NPOU3BOANTENbHOCTI OpraHm3aumnm ¢
3an1aHNPOBaHHOW MPON3BOANTENBHOCTbLIO U MPUHATUE KOPPEKTUPYIOLWMX Mep, eCcnn hakTnyeckas
MpOV3BOANTESIBHOCTb HE COOTBETCTBYET 3aMJIaHNPOBaHHOWN NMPOM3BOANTENIbHOCTU. KOHTPOJ/Ib HE MOXET
NnpenoTBPaTUTb OTKJIOHEHUS B (DAaKTUYECKOW 1 3amnJlaHMPOBaHHOM NPOM3BOANTENIBHOCTU; OAHAKO OH MOXET
MUHUMU3NPOBATb OTKJIOHEHUS NMYTEM NPUHATUS KOPPEKTUPYIOLLNX MEP 1 peLleHnii, KOTOPble MOrYyT YMEHbLUNTbL UX
MoBTOpPEHME.

1. KOHTPONUHI B MEeHe)XMeHTe

«KOHTPOJIb — 0fiHa U3 OCHOBHbIX (PYHKLWIA YNPaBieHNs, Hapsay C NAaHUPOBAHUEM, OpraHM3aUneit, KagpoBbiM
obecneyeHnemM u T. 4. KOHTPOJIb — BaxxHas pyHKLUMA yrpaBneHus, u 6e3 KOHTPOS ynpaBsieHUe He MoXXeT
obecneynTb XKeslaeMblx pe3ynbTaToB. Mo cfioBaM bpexa, KOHTPOMIMHI — 3TO CUCTEMATUYECKOe 3aHsATue,
Ha3blBaeMoe MpoLeccoM MpPoBepKn PakTUHeCKoro nporpecca Uav Npon3BoanTEIbHOCTM MO CPAaBHEHMIO CO
CTaHZapTaMu Uy NJaHaMu C Lesibio obecrnevyeHus afeKBaTHOMO NPOrpecca, a TakxKe PUKCUPOBaAHMSA TaKoro
onbiTa, KOTOPbLIA NpuobpeTaeTcs B KaYecTBe BKJaa B BO3MOXHbIe Byaylime noTpebHocTm» .

VIMEHHO yrnpaBneHYecKunii y4eT COCTaBseT 0CHOBY KOHTPONA. KoHuenuus KoHTposs 6bina paspabotaHa B 1970-x
rofax Kak MHCTPYMEHT, NpeaHa3HayYeHHbld 15 NPpefoTBPaLleHNs KPU3MUCHbLIX CUTYauUuiA, BeayLmMx opraHusaumm K
6aHKPOTCTBY. KNto4eBbIM MPUHLUMOM 3TOW KOHUENUMW, Tak)Xe Ha3blBaeMOW «yrnpasBfieHNe B COOTBETCTBUN C
OTKJIOHEHUSIMU», SIBNSIETCS ONnepaTUBHOE CPAaBHEHME OCHOBHbLIX MJIAHOBbIX/HOPMATUBHBIX/ U (PaKTUYECKNX
nokasaTesiell C LieJibio BbISIBNIEHUS OTKJIOHEHWIA Mex Ay HUMKU. KoHTposib NpeacTasaseT cobo rpynny MeToaos
onepaTMBHOIO N CTPaTErMyeckoro yrnpasaeHns, BKAOYAOLWYO perucTpaumnto, NiaHupoBaHue, aHaans u KOHTPOJb,
KoTopble 06beANHAIOTCA Ha Ka4eCTBEHHO HOBOM 3Tarne pPasBUTUS PbIHOYHbLIX OTHOLUEHU B eINHYIO CUCTEMY,
(pYHKLMNOHUPOBAHME KOTOPOI NOAYMHEHO OMNpeaeeHHon Lenu.

CyLLeCcTBYeT HECKOJIbKO onpeaesieHnid ynpassieHusl. B 3Tux onpeneneHunsx ynpasieHne pacCMaTPMBaeTCa Kak
onpepaeneHHbl 31eMeHT, YHKUNS, eACTBUe, NPoLLecc, pesynbTaT, ajlbTepHaTUBa U Tak Aasiee. OOHO U3 NepBbIX
onpefeneHnin KOHTPONA B opraHM3auum (1949) rnacnnio, 4To KOHTPOL NPeAnpPUATUS 3akJ4aeTcs B HabaogeHUN
3a TeM, YTobbl BCe BbIMOIHAIOCH B COOTBETCTBMM C MPUHATLIM MJIAHOM, OTAAHHBLIMU NMPUKa3aMu 1
YyCTaHOBJIEHHbIMM MpUHUMUNAMKU. Ero uenb - ykasaTb Ha owmnbKku, 4Tobbl UX MOXXHO 6bIJ10 NCNPABUTL 1
npefoTBpaTUTL NoBTopeHue. Bosiee No3gHee onpepeneHne KOHTpoas (1965) onpenenseT KOHTPOJIb Kak NpoLecc,
nocpencTBOM KOTOPOro PyKOBOACTBO obecneymBaeT nosyyeHue n shHeKTUBHOE UCMOJIb30BaHNE PECYPCOB O
LOCTUXKEHUS Liesiell opraHmnsauum.

«KOHTpOJIb B OpraHusaumm - 3To NpoLecc, C MOMOLLLI0 KOTOPOro opraHunsaums cCTpeMnTcst LOCTUYb
3aMNIaHUPOBAHHbIX WUJIN )XENIAEMbIX Pe3yJIbTAaTOB, U «Pe3yNbTaTUBHOCTM». DTO METOA YrNpaBieHus
3(pHEKTUBHOCTLIO OpraHusaumn. Mpu 3ToM opraHnsaums npeanpuHUMaeT passimyHble AeicTBMA Ans


https://studservis.ru/gotovye-raboty/referat/514886

MUHMMU3ALIUN HEFAaTUBHBIX MNOCAEACTBUN, BO3HUKAIOLLIUX U3 BHELLIHEN U BHYTPEHHeN cpedbl» . KOHTpOb MoMoraeT
PYKOBOACTBY OpraHusauumn opmMyiMpoBaTh KJlO4YEBbIE CTpaTernyeckne Leam u niaHel 1 KOHTPOIMPOBATL WX
BbIMOJIHEHWNE. B LenoM, 3To BHYTPEHHUIN MPoLLecc, KOTOPbI COOTBETCTBYET KOHKPETHLIM MoTpebHOoCTSM
OpraHM3aLumn N He NOAYNHAETCA HUKAKUM OBLLIEeNPUHATLIM CTaHgapTaM. MeTofibl U MHCTPYMEHTbI, UCMOJIb3yeMble
0N KOHTPOJIA, TaKXe ABJIAITCA BHYTPEHHUMK O OpraHu3saumn.

2. NMpuMeHeHne MeToaa CLieHapueB B CTPaTErm4eckoM KOHTPOJIIMHIE

MeTopn CcLeHapueB — 3TO MHCTPYMEHT MJIaHUPOBaHUSA, KOTOPbLIA MOXHO NUCMONIb30BaTb A5 pa3paboTku
[ONTOCPOYHbIX Liesiein, Noka byayliee oCcTaeTCs HeonpeneseHHbIM U HeonpeaeneHHbiM. CywecTByeT Tpu
OCHOBHble KaTeropuu cLieHapmeB: MPOrHOCTMYEeCKNEe CueHapum, nccnepoBaTesbCkne cueHapum n HOpMaTUBHbIE
CLieHapuu.

3. AHann3 MecTopacnosioXeHus

«AHaIN3 MEeCTOPACMONOXKEHUSA B KOHTPOJUIMHIEe — 3TO UHCTPYMEHT CTPaTErm4eCKoro KOHTPOJIINHIE, KOTOPbIN
No3BoJISIET OLEHUTb NpPeanpuaTne Npu BbIbope ero MecTonosoXeHns. AHaIM3 MECTOMOJIOXKEHNST — 3TO NpoLecc
OLLEHKW U CPABHEHMS PA3INYHBIX MOTEHLMANbHBIX YY4aCTKOB HAa OCHOBE Pa3JInyHbIX KPUTEPUEB, TaKMX Kak
PbIHOYHBIV CAPOC, AOCTYMNHOCTb, KOHKYPEHLUS, Hannyme pabodein cusbl, MHPPACTPYKTypa» .

Mpouecc aHanM3a BKJOYaeT creaytolme 3Tanbl:

-YCTaHOBNEHNE KPUTEPUNEB OLEHKN.

-ConocTaB/IEHNE KPUTEPMEB APYF C APYFOM U KiaccudmrKauma nx no 3Ha4nMoCTu.

-OnpepeneHune nokasaTens cybadgekTa Kak NponsseLeHNs BECOMOCTU KPUTEPUS Ha cTeneHb cobnioneHuns
yCnoBus.

-OnpepeneHne cyMmbl Bcex cy63hekToB, KoTopas AAET CyMMapHbI 3(EEKT aflbTePHATMBHOMO peLleHus.

Mpu NpoBeLeHNN OLLEHKM aHANU3NPYIOTCA CneaytoLlme nokasaTenu:

-apeHHas nnaTa;

-KOMMYHaJIbHbI€ W VHble MAaTeXu;

-3aTpaThl KMECTOPACMONOKEHUSA»;

-3aTpaTbl Ha TPAHCNOPTUPOBKY MaTeprasioB, FOTOBOW NPOAYKLMN, TOBApOB;

-06BEM Mpofak C KOHKPETHOM TOYKM NPOAaXKK 1 Apyrre. MeTon MoxeT 6biTb MCMOJIb30BaH NMPW OTKPbLITUM HOBOIO
mnvana dupMel, a TakxKe 415 OLLEHKN OCHOBHbIX MO3MLUNIA AeACTBYOLEro NpeanpusTus.

3akJitoyeHne

KOHTPOJIINHT ABNSETCA HEOTHEMJIEMOW HYaCTbio KOPMOPATUBHOIO yrpaBieHus n byxranTepckoro yyeta. OH
OTHOCUTCS K MJIAHMPOBAHMNIO, KOHTPOJIIO M MOHUTOPUHTY MPOLLECCOB KOMMaHUM ans obecnevyeHns OCTUKEHUS
CTpaTernyecknx n onepauunoHHbIX uenen. Kak nHTepgenc mexay ynpaBJieHYeCKMMN U onepaLnoHHbIMY
061aCcTAMUN, KOHTPOSIIMHI UFPAET Ba>KHYHO KOOPAMHALMOHHYIO 1 aHANNTUYECKYIO POJib.
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