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Тип работы: Контрольная работа

Предмет: Стратегический менеджмент

-

ЗАДАНИЕ
1. Выбрать известную публичную компанию (предприятие) в РФ, дать общую экономическую
характеристику;

ОАО «Газпром» — это глобальная энергетическая компания. Среди основных направлений деятельности
ОАО «Газпром» можно выделить геологоразведку, добычу, транспортировку и хранение, дальнейшую
переработку и реализацию газа и нефти.[3].
Компания ООО «Газпром информ» создавалась как единая дочерняя сервисная ИТ-компания ОАО
«Газпром». Она оказывает полный комплекс услуг, начиная от реализации инвестиционных проектов
создания информационно-управляющих систем, заканчивая сопровождением их эксплуатации и развития.
Компания была образована в 2010 году слиянием двух других дочерних обществ — ООО «Информгаз» и ЗАО
«Информгазинвест». ООО «Газпром информ» функционирует как единый центр ответственности за
реализацию основных инициатив Стратегии информатизации ОАО «Газпром». [4].
Особенностью компании ООО «Газпром информ» является то, что она реализовывает инвестиционные
проекты по автоматизации различных процессов ОАО «Газпром». Среди них можно выделить следующие
проекты:
• Информационно-управляющие системы, которые включают в себя разработку вертикально-
интегрированных решений. Такие информационные системы используются как в администрации, так и в
дочерних компаниях ОАО «Газпром».
• Объекты информационной безопасности. Это такие программно-аппаратные средства, которые включают
в себя различные системы защиты информации (вычислительной системы, автоматизированной системы
сбора технологической информации и другие).
• Объекты автомазированных систем управления технологическими процессами (далее АСУ ТП). Эти
объекты являются одними из самых сложных и затратных объектов, реализацией которых занимается ООО
«Газпром информ». АСУ ТП включают в себя датчиковое и диагностическое оборудование, системы
диагностики, высоковольтные и низковольтные кабельные системы, кабельные эстакады, короба, средства
защиты, средства линейной телемеханики, системы автоматического управления газоперекачивающими
агрегатами, системы автоматического управления газоперекачивающими компрессорными цехами, пульты
управления, сетевое и коммутационное оборудование, программно-аппаратные комплексы, рабочие
станции, автоматизированные рабочие места;
• Объекты метрологии включают в себя системы учета уровня, расхода, температуры, давления, веса,
скорости и плотности потока, высоковольтные и низковольтные кабельные системы, сетевое и
коммутационное оборудование, программно-аппаратные комплексы;
• Объекты связи включают в себя телекоммуникационное оборудование, системы радиосвязи, средства
шифрования, кабельные линии связи, кабельные трассы, каналы, опоры и эстакады, автоматизированные
рабочие места, пульты управления, программно-аппаратные комплексы;
• Объекты энергоснабжения включают в себя распределительные устройства, автоматизированные
системы учета электроэнергии, автоматизированные рабочие места, программно-аппаратные комплексы,
пульты управления, электрогенерирующие системы, линии электропередач.
Все эти объекты необходимы для функционирования единой системы газоснабжения, которая включает в
себя транспортировку и хранение, дальнейшую переработку и реализацию газа.
ООО «Газпром информ» внедряет различные программные продукты на платформах таких компаний, как
SAP, Oracle, IBM, HP, Microsoft и многих других известных компаний – разработчиков программного
обеспечения.
ООО «Газпром информ» как единый центр ответственности за обеспечение реализации проектов по
информатизации позволяет обеспечить интеграцию эксплуатирующихся и внедряемых информационно-
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управляющих систем, управлять жизненным циклом как программного, так и аппаратного обеспечения, что
в свою очередь приводит к большей управляемости автоматизации бизнес-процессов ОАО «Газпром» в
целом.
Единый центр ответственности приводит к сокращению сроков и снижению расходов на реализацию
инвестиционных проектов в области информационных технологий, поскольку происходит экономия на
масштабе.
Компания ООО «Газпром информ» способствует повышению прозрачности ведения бизнеса в области
информационных технологий и упрощает контроль за расходами за счет управления портфелем проектов
по информатизации.
Стоит отметить, что основная деятельность ООО «Газпром информ» сосредоточена в отраслях нефти и газа
и информационных технологий. Перечисленные отрасли являются одними из самых крупных и наиболее
динамично развивающихся отраслей, они имеют огромные потоки инвестиций. Эти характерные черты, в
свою очередь, делают вышеуказанные отрасли интересными и актуальными для рассмотрения. [5]
В условиях все возрастающей конкуренции в рассматриваемом секторе, при достаточно ограниченных
ресурсах и примерно одинаковой модернизированности компаний, весомым конкурентным преимуществом
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