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BesepneHne

Ba)kHenWwmMun nnaHoBbIMU PYHKLUAMN MPON3BOACTBEHHOr0 MEHeA)KMEHTa SABNISIOTCSA onepaTUBHbIA y4eT
AeATeNbHOCTU NpeanpuaTnsa nam pupmel. OH CNYXUT BaXHbIM UCTOYHUKOM MHOpMaLnn 0 xoe npoiecca
NMPoOu3BOACTBA, CTENeHn UCNOoJIb30BaHNA PecypCcoB, BeJIMYMHE NoJlyvYaeMblX pe3ysbTaToB U T. 4.

AKTYanbHOCTb TeMbl paboTbl COCTOUT B TOM, 4TO CpaBHeHMe Hanbosiee BaXKHbIX PaKTUYECKUX U NSIaHOBbIX
nokasaTesnen paboTbl NpeanpuaTUA ABNSETCA BECbMa TOYHON U 06 BEKTUBHON OLIEHKOW [OCTUXKEHUS ero TeKYLLNX,
TaKTUYeCKNX U CTpaTernyeckux uesnen n 3agay.

Ona NpuHATUA onepaTMBHLIX NJIAHOBO-YMpPaB/IeHYeCKUX PeLleHU PYKOBOAMTENSAM HY>)KHa NOCTOAHHAA n
[OCTOBEpHas y4eTHasa UM OoT4eTHasA NPON3BOACTBEHHAA MHMOPMaLNSA O XO4Ee BbIMOJHEHNS 06 beMHO-
KaneHgapHbIX N1aHOB 1 rpadmnkos paboTel NpeanpuaTUs 3a NPoLWeaLNA U TEKYLLNA Nepuoabl BDEMEHN.
OnepaTuMBHbLIA Y4eT NpU3BaH OTpaKaTb COCTOSHNE U X0 BbINOJIHEHUS NPENMYLLLECTBEHHO NPOU3BOACTBEHHO-
XO3ANCTBEHHON AeATEeNbHOCTU Ha KaXkA0oM nNpeanpuaTumn. B npouecce onepaTUBHONO y4yeTa OCHOBHbIMU
n3MepuTensaMmm obbIYHO ABNAIOTCA U3BECTHbIE HaTypasibHble, 06 beMHbIe U BpEeMEHHble NoKa3aTenu,
OXBaTbIBalOLMe NMPOLECCH MPOM3BOACTBA U NOTPebeHna NpoayKLUNUM, HOPMaTMBbLl Ppacxoda N UCMOoJiIb30BaHUSA
NPOn3BOACTBEHHbLIX PECYpCoB, NoKa3aTenu bpaka n opyrnx notepsb.

3apavamu paboTbl aBnsOTCA:

1.PaccMOTpeHUe NOHATUS KOHTPOJIA U peryjmpoBaHns TeKkyLlero npoMs3soacTBa.

2./13y4eHne NoHATUA onepaTUBHbLIX MJIAHOB N KaneHAapHbIX FpadrKoB.

OnepaTuBHbLIN Y4eT TECHO CBA3aH C TeKYyLLeNn 0TYETHOCTLIO NpeanpuaTus. Tekylwas oTYeTHOCTb B 3aBUCUMOCTU OT
Ha3Ha4yeHns bblBaeT BHYTPEHHSAS N BHELWHAA. BHYTPMX035ACTBEHHAs OTYETHOCTb NMpefgHa3HavYaeTca Ana KOHTPoAs
paboTbl LEexoB, OTAEN0B, y4acTKoB, bpurag.

1. NoHATMe KoHTpONA

KOHTpO/Ib — 3TO 04Ha N3 OCHOBHbIX PYHKLWIA yNpaBaeHus, npeacTasnsowasn cobon obecneveHne focTmxeHns
Lenen, NocTaBieHHbIX OpraHM3aumen, peannsaum NPUHATLIX ypaBieHYeCKNX peLleHunin.

Mpn NoMoLKM KOHTPOJIS PYKOBOACTBO OpraHusaunm onpegenseT NpaBUbHOCTb CBOUX pelleHnid n ycTaHaBuBaeT
noTpebHOCTb B X KOPPEKTUPOBKE .

OcyLLecTBAATb KOHTPOJIb — 3TO 3HA4YUT, C OAHON CTOPOHBI, YCTaHaB/AMBaTb CTaHAAPThI, N3MepATb PaKTUYECKN
[OCTUrHYTbIE pe3yfibTaTbl N UX OTKAOHEHUS OT YCTAHOBJIEHHbLIX CTaHAAPTOB; C APYrON — OTCNEXMBaTb X04
BbIMNOJIHEHUA MPUHATBIX YNPaBAeHYeCKNX peLleHnin N oueHnBaTb AOCTUNHYTble pe3ynbTaTbl B X04e UX
BbINOJIHEHUS.

KOHTpOsb — 370 chyHAAMeHTasbHbIA 3/IEMEHT npouecca ynpasieHusa . Hu nnaHupoBaHue, HU co3gaHue
OpraHn3auMOHHbIX CTPYKTYP, HA MOTUBALMIO HENb3S pacCMaTpMBaTb NOJIHOCTHLIO B OTPLIBE OT KOHTPOJISA.
[encTeutensHo, PakTUYECKM BCE OHN — HEOTbeMJIEMas 4YacTb 0bLLen CUCTEMbI KOHTPOJIA B AaHHOM OpraHmn3aunu.
Bce BUAbI KOHTPOJIA CXOXUW, TaK Kak NMMEIOT OAHY U Ty e Lefb: CNocobCcTBOBaTb TOMY, 4TOObI hakTnyHeckn
noJsiy4yaemble pesybTaTbl OblIM Kak MOXKHO 6amxe K TpebyeMbiM. Pa3in4aloTCA OHM TOJIbKO BPEMEHEM
oCyLLecTBeHuUs.

MNMeHHO pe3ynbTaTbl KOHTPOJIS CTaHOBATCSA OCHOBaHMEM OJ18 PYKOBOAUTENEN OpraHM3aLnn KOppekTMpoBaTh
MPUHATbIE paHee peLleHns, eCin OTKJIOHEHUS B XO4e peanm3aunm NpUHATBIX paHee peleHnin 3Ha4ynTesnbHbl [3].
Llenn KoHTpons AeaTenbHOCTY NpeanpuaTus.
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MomMMMO »KenaeMblX NoKasaTesien BbiMyCcKa, 4OXOA40B U 3aTpaT, NaHbl MPeanpuaTmnsa LOSKHbI BKAOYaTb CMNCOK
NNy, OTBETCTBEHHbIX 3@ OOCTUXKEHME TOro M MHOIo pe3yJsibTaTa. KTo-TO A0/1)KEeH OTBeYaTb 3a KaXKAY eanHnLy
BbIMYLEHHON NPOAYKLMUN N NCNONb30BaHHbIX PECYPCOB. BMecTe € TeM KaXKabln ynpaBasowmni - OT BbICLLINX
MeHeO )KepoB MPON3BOLACTBEHHbLIX 00beANHEHNN 0,0 MacTepOB CMEHbI UK y4acTKa - AOJIXKEH 3HaTb, 3a Kakomn
y4acToK paboTbl U KaKyto YacTb 06L1ero nnaHa oH oTBeYaeT.

Ba>kHyl0 poJib B MOBbILLIEHNN 3(PHPEKTUBHOCTN AEATENBHOCTN NPeanpUaATUN NrpaloT npouenypbl KOHTpoAsA. OueHka
BbIMOJIHEHWSA MNJIAHOB BbIMNOJIHAETCHA NOCTMAKTYM, T.€. MO OKOHYAHUN CPOKOB BbIMOJIHEHNSA HEKOTOPbIX
npeayCcMOTPEHHLIX NJaHOM ornepauunin. OcobeHHO BaXkHY0 posib B obecneyeHumn becnepeboinHom oeaTenbHOCTH
MPeanpuaTUSa UrpaeT KOHTPOJIb 3a BbiMosHeHneM 6104 )KeToB. MNepnoan4YHOCTb KOHTPOJIbHbLIX Npouenyp
onpepnensieTcs C CaMoro Havana, BMecTe C yTBepXaeHunem boa)xeta. BbinonIHEHUE NIAHOBLIX NOKa3aTenen
CTAaHOBUTCA KpUTEPMEM OLLEeHKN paboTbl CaMUX yNpaBAsoWNX, T.€. OLLEHKN TOro, Kak OHW OpraHn3oBaam
0eAaTesNIbHOCTb BBEPEHHOIr0 UM nogpa3sgesieHns.BoinoHeHe NAaHOBbIX 3a4aHUIA IMHENHBIMU NoApa3aesieHNaMMN
BEOETCS B OCHOBHOM B HaTypaJibHbIX MOKa3aTensax, npyu 3TOM onpenenseTcs NMpoueHT BbIMOJHEHUS MJlaHa Kak
OTHOWeEHNE PaKTUYeCKN AOCTUMHYThIX Pe3ysibTaTOB K MJIaHOBbLIM 3HAa4YeHNSAM COOTBETCTBYIOLLMX NOKa3aTenen.

He cyuwectByeT cnocoboB 3apaHee nsbexxaTb OWMOOK NAaHNPOBAHMSA, OLHAKO MOCTOSHHbINA aHan3 BbIMOJIHEHNS
MJaHOB NO3BOJINT Yy4YeCTb 3TK ownbKM B ByayLiemM 1 yCcoBepLIEHCTBOBATb NpoLeaypbl MIaHUPOBaHWSA Ha
npeanpuaTun.

Buabl KOHTpoOAA.

Nobas pyHKUMS ynpaBieHns MoXeT 3(PeKTUBHO 4eNCTBOBATb TONbLKO NPU Haanymmn apHeKTUBHO OENCTBYIOLLEN
CUCTEMbl KOHTPOJIA. KOHTPOJIb — 3TO KPUTUHECKM BaXKHaSA U CNOXHaA DYHKLMSA ynpaBiaeHns, HenpmusaTHasa, O4HakKo,
Ons paboOTHUKOB NpeanpuATUs.

OfHa 13 BaXkHenwmnx ocobeHHOCTEN KOHTPOJISA, KOTOPYHO C/leayeT y4nTbiBaTb B MePBYIO o4epelb, COCTOUT B TOM,
YTO KOHTPOJIb A0/KEH ObITb BCEOOBEMNOLLNUM. KOHTPOJIb HE MOXXET 0CTaBaTbCsl MPEPOraTUBON NCKIIOYNTENBHO
MeHe)Kepa, Ha3Ha4YeHHOr 0 «KOHTPOJIEPOM», U ero NMOMOLLHNKOB. KaXkabli pyKOBOAUTESb, HE3ABUCUMO OT CBOEro
paHra, 4O0J/1>KEH OCYLLLEeCTB/IATb KOHTPOJIb KaK HEOTHEMJIEMYIO HaCTb CBOUX AOJ/IKHOCTHbIX 0653aHHOCTEN, AaxKe
€C/IN HNKTO eMy CheunasibHO 3TOro He nopy4arn.
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