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Введение
Важнейшими плановыми функциями производственного менеджмента являются оперативный учет
деятельности предприятия или фирмы. Он служит важным источником информации о ходе процесса
производства, степени использования ресурсов, величине получаемых результатов и т. д.
Актуальность темы работы состоит в том, что сравнение наиболее важных фактических и плановых
показателей работы предприятия является весьма точной и объективной оценкой достижения его текущих,
тактических и стратегических целей и задач.
Для принятия оперативных планово-управленческих решений руководителям нужна постоянная и
достоверная учетная или отчетная производственная информация о ходе выполнения объемно-
календарных планов и графиков работы предприятия за прошедший и текущий периоды времени.
Оперативный учет призван отражать состояние и ход выполнения преимущественно производственно-
хозяйственной деятельности на каждом предприятии. В процессе оперативного учета основными
измерителями обычно являются известные натуральные, объемные и временные показатели,
охватывающие процессы производства и потребления продукции, нормативы расхода и использования
производственных ресурсов, показатели брака и других потерь.
Задачами работы являются:
1.Рассмотрение понятия контроля и регулирования текущего производства.
2.Изучение понятия оперативных планов и календарных графиков.
Оперативный учет тесно связан с текущей отчетностью предприятия. Текущая отчетность в зависимости от
назначения бывает внутренняя и внешняя. Внутрихозяйственная отчетность предназначается для контроля
работы цехов, отделов, участков, бригад.
1. Понятие контроля
Контроль — это одна из основных функций управления, представляющая собой обеспечение достижения
целей, поставленных организацией, реализации принятых управленческих решений.
При помощи контроля руководство организации определяет правильность своих решений и устанавливает
потребность в их корректировке .
Осуществлять контроль — это значит, с одной стороны, устанавливать стандарты, измерять фактически
достигнутые результаты и их отклонения от установленных стандартов; с другой — отслеживать ход
выполнения принятых управленческих решений и оценивать достигнутые результаты в ходе их
выполнения.
Контроль — это фундаментальный элемент процесса управления . Ни планирование, ни создание
организационных структур, ни мотивацию нельзя рассматривать полностью в отрыве от контроля.
Действительно, фактически все они — неотъемлемая часть общей системы контроля в данной организации.
Все виды контроля схожи, так как имеют одну и ту же цель: способствовать тому, чтобы фактически
получаемые результаты были как можно ближе к требуемым. Различаются они только временем
осуществления.
Именно результаты контроля становятся основанием для руководителей организации корректировать
принятые ранее решения, если отклонения в ходе реализации принятых ранее решений значительны [3].
Цели контроля деятельности предприятия.
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Помимо желаемых показателей выпуска, доходов и затрат, планы предприятия должны включать список
лиц, ответственных за достижение того или иного результата. Кто-то должен отвечать за каждую единицу
выпущенной продукции и использованных ресурсов. Вместе с тем каждый управляющий - от высших
менеджеров производственных объединений до мастеров смены или участка - должен знать, за какой
участок работы и какую часть общего плана он отвечает.
Важную роль в повышении эффективности деятельности предприятий играют процедуры контроля. Оценка
выполнения планов выполняется постфактум, т.е. по окончании сроков выполнения некоторых
предусмотренных планом операций. Особенно важную роль в обеспечении бесперебойной деятельности
предприятия играет контроль за выполнением бюджетов. Периодичность контрольных процедур
определяется с самого начала, вместе с утверждением бюджета. Выполнение плановых показателей
становится критерием оценки работы самих управляющих, т.е. оценки того, как они организовали
деятельность вверенного им подразделения.Выполнение плановых заданий линейными подразделениями
ведется в основном в натуральных показателях, при этом определяется процент выполнения плана как
отношение фактически достигнутых результатов к плановым значениям соответствующих показателей.
Не существует способов заранее избежать ошибок планирования, однако постоянный анализ выполнения
планов позволит учесть эти ошибки в будущем и усовершенствовать процедуры планирования на
предприятии.
Виды контроля.
Любая функция управления может эффективно действовать только при наличии эффективно действующей
системы контроля. Контроль — это критически важная и сложная функция управления, неприятная, однако,
для работников предприятия.
Одна из важнейших особенностей контроля, которую следует учитывать в первую очередь, состоит в том,
что контроль должен быть всеобъемлющим. Контроль не может оставаться прерогативой исключительно
менеджера, назначенного «контролером», и его помощников. Каждый руководитель, независимо от своего
ранга, должен осуществлять контроль как неотъемлемую часть своих должностных обязанностей, даже
если никто ему специально этого не поручал.
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