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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. По данным ФМС, с начала года в Россию въехало 10,6 млн. иностранцев.
Сейчас в стране находится 11 млн. граждан других государств, включая более 1 млн. беженцев с юго-
востока Украины. Несмотря на не простую социально-экономическую ситуацию в России и изменившиеся
условия для получения здесь работы, Российская Федерация по-прежнему остается привлекательной для
мигрантов. По данным Росстата в 2014 году в Россию прибыло 590824 мигранты, выбыло за ее пределы –
310496 человек. Таким образом, миграционный прирост составил 280328 чел.. Несмотря на то, что
миграционный прирост в 2014 году имеет отрицательный характер по сравнению с 2013 годом, число
прибывших в Россию в 2014 году больше аналогичного периода прошлого года на 108583 чел.
Положительная динамика прибывших в Россию мигрантов сохраняется с 2005 года.
Анализ структуры потоков трудовой миграции показывает, что распределение выходцев из отдельных
стран имеет ряд особенностей. Так, из Украины потоки направлены преимущественно в Западную Сибирь,
Центральное Черноземье, а также в приграничные территории Северного Кавказа. Западная Сибирь
привлекает также мигрантов из Азербайджана, Казахстана и государств Центральной Азии. Миграционные
потоки из Грузии, Армении, Латвии ориентированы преимущественно на Центральный район, из Молдовы –
на Центральное Черноземье.
Более чем в трети субъектов Российской Федерации преобладают трудовые мигранты из Украины и
Молдовы. Это, прежде всего север и центр европейской части России, север и центральная часть Западной
и Восточной Сибири, а также южные российские области.
Отметим, что во многих экономически развитых странах миграция выполняет функцию восполнения
трудовых ресурсов и замещения населения в связи с падением рождаемости. Россия также нуждается в
рабочей силе, и с учетом демографической ситуации миграция является одним из основных и реальных
источников пополнения ее населения и формирования рынка труда.
Привлечение на работу иностранных граждан накладывает определенные обязательства на обе стороны
процесса: и на иностранного сотрудника и на самого работодателя.
Для работодателя привлечение мигрантов на работу в первую очередь сопряжено с получением
аккредитации и оформлением ряда документов и разрешений. Процедура эта достаточно трудоемкая, так
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как от работодателя требуется не только знать, как привлечь мигрантов, но и понимать весь процесс
«сопровождения» своего сотрудника по всему пути легализации его труда в России.
Множество вопросов о привлечении иностранной рабочей силы возникает у предпринимателей в этом
процессе из-за переменчивости законодательной базы в миграционной сфере и разницы в процедурах
привлечения визовых и безвизовых иностранных граждан к работе, и их отличий от привлечения
высококвалифицированных иностранных специалистов.
Цель исследования – изучить и проанализировать эффективность кадровой политики российского
предприятия по привлечению иностранной рабочей силы.
Задачи исследования:
1) изучить кадровую политику российского предприятия по привлечению иностранной рабочей силы;
2) совершить анализ кадровой политики российского предприятия по привлечению иностранной рабочей
силы;
3) дать рекомендации по улучшению кадровой политики по привлечению иностранной рабочей силы в ООО
«Торгстиль».
Объект исследования – торговая организация организации ООО «Торгстиль».
Предмет исследования - эффективность кадровой политики российского предприятия по привлечению
иностранной рабочей силы.
Работа по структуре состоит из введения, трех глав, заключения и списка использованных источников.

1 КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА РОССИЙСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНОСТРАННОЙ РАБОЧЕЙ СИЛЫ

1.1 Иностранная рабочая сила на рынке труда России

Геополитическая ситуация, сложившаяся в последние годы вследствие обострения отношений России со
странами Запада, оказывает влияние в том числе и на формирование структуры миграционных потоков в
стране. Особенно ярко этот отпечаток заметен в сфере трудовой миграции из стран дальнего зарубежья.
На протяжении последних двух десятилетий абсолютным лидером среди стран-поставщиков мигрантов на
российский рынок труда остается Китай, за ним следуют Вьетнам, Северная Корея и Турция.
Взаимодействие рынков труда Китая и России сложилось в уникальных условиях как с точки зрения
соотношения численности трудовых ресурсов, так и географического положения двух стран. Китай
обладает колоссальным демографическим потенциалом и, как следствие, остается трудоизбыточным
регионом – по контрасту с Россией, теряющей население, в особенности некоторыми ее регионами, такими
как Дальний Восток, непосредственно граничащий с КНР. Кроме того, два государства имеют глубокие
исторически сложившиеся связи, обусловленные общим социалистическим прошлым. Такие особенности
делают Китай и Россию естественными партнерами в сфере трудовой миграции.

Рисунок 1 - Численность иностранных граждан из стран дальнего зарубежья, работавших в России 2000-
2017 гг. (тыс. человек)

Однако в свете последних экономических и социально-демографических изменений, происходящих в обоих
государствах, наметилась тенденция к снижению интенсивности потоков рабочей силы из Китая в нашу
страну. Чтобы понять причины и оценить влекомые этим потенциальные угрозы стабильности на
российском рынке труда, где китайские мигранты, несомненно, уже заняли свою нишу, проанализируем
особенности трудовой миграции из Китая в Россию. Китайская миграция в Россию. Китай является одним из
активнейших участников международной миграции с ярко выраженными признаками страны-донора
мигрантов. За 2017 г. из КНР выехало более 10,06 млн. человек. По данному показателю в Китай занял
четвертое место в мире после Индии, Мексики и России. При этом по объему получаемых денежных
переводов из-за рубежа КНР за 2017 г. занял второе место после Индии, со значением более 63,9 млрд.
долларов США, что говорит об исключительно большой доли трудовых мигрантов в общем потоке граждан,
покидающих страну .
Из-за несовершенства отечественной системы учета мигрантов и отсутствия единого источника данных,
невозможно с точностью сказать, сколько граждан Китая живет и трудится на территории РФ. Так, по



итогам последней Всероссийской переписи населения 2010 г., в России проживало 117 29 тыс. этнических
китайцев (из них 31% в Дальневосточном федеральном округе, 31% в Сибирском федеральном округе, 16%
в Центральном федеральном округе) .
Однако недоучет в ходе переписей населения может быть достаточно велик. Причин этому можно назвать
несколько: учет только лиц, проживающих на территории РФ более года, закрытость этнических сообществ,
которые формируют китайские экспаты, уклонение от переписи со стороны мигрантов, документы которых
не оформлены должным образом и др. По некоторым оценкам, в действительности численность китайцев,
проживающих во всех республиках бывшего СССР, сегодня составляет не менее 350-400 тыс. . По данным
Федеральной службы государственной статистики РФ, из Китая в Россию за 2017 г. въехало (на срок 9
месяцев и более) 8 237 человек . При этом по данным Пограничной службы Федеральной службы
безопасности РФ, граждане Китая пересекли границу России за 2017 г. 1 780 200 раз (данная статистика
учитывает лишь отдельные пересечения границы, коих один человек мог совершить за год несколько) .
По тем же данным Пограничной службы, целью, которую чаще всего указывают мигранты, въезжающие в
РФ из Китая, является туризм (см. таблицу 1). Поскольку 80% китайских граждан прибывает на территорию
России через пограничные переходы в Дальневосточном федеральном округе, где введен безвизовый
туристический режим, можно предположить, что немалая часть из них скрывает свою истинную цель
въезда, являющуюся коммерческой или служебной .
Таблица 1 - Структура миграционного потока из Китая в Россию по целям въезда мигрантов (%)

Цель въезда Граждане Китая, въезжающие в
Россию Мигранты из всех стран дальнего
зарубежья в
2017 г.

2013
2014
2015
2016
2017
Работа 27,6 27,0 25,5 22,6 19,0 30,0
Туризм 34,7 36,4 50,0 56,9 62,2 35,5
Частная 24,9 23,1 14,1 11,1 9,5 24,1
ПМЖ 0,002 0,0004 0,0002 0,0005 0 0,0002
Транзит 0,7 0,8 0,1 0,1 0,1 0,5
Обслуживающий
персонал 12,1 12,7 10,1 9,4 9,2 9,8
транспортных
средств
Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Особенно резко доля китайцев, въезжающих в Россию с туристическими целями, возросла с 2015 г. после
падения курса рубля. Такая статистика с большой долей вероятности отражает реальное положение дел,
поскольку после изменения курса валют работать в России стало менее выгодно с экономической точки
зрения, а выезжать туда с целью отдыха или совершения покупок – более выгодно. Тем не менее,
неопределенность в оценках истинной численности китайцев, проживающих в России, а также не всегда
легальный характер их въезда в страну и осуществления трудовой деятельности на ее территории
порождают у определенной части российского общества настороженное отношение к китайской миграции,
вплоть до страхов «мирного захвата» дальневосточных территорий. Хотя при этом данные международной
статистики свидетельствуют о том, что в действительности куда больше китайских мигрантов выезжает в
США, Японию, Канаду, Южную Корею, Австралию, Сингапур, страны ЕС .
Кроме того, так называемый этнический бизнес, в котором часто заняты граждане Китая , ассоциируется с
противозаконной деятельностью, уходом от налогов, использованием нелегального труда
соотечественников. Данные официальной статистики, касающиеся конкретных сфер занятости китайских
мигрантов, отсутствуют, однако Росстат приводит данные о профессиональных группах китайских



мигрантов, которые говорят о сравнительно высоком уровне их квалификации (см. таблицу 2)

Таблица 2 - Иностранные работники из Китая, имеющие действующее разрешение на работу, по
профессиональным группам в 2016 г.
Доля от общей численности иностранных
работников из Китая
(%)

Профессиональная группа
17 Иные профессионально-квалификационные
группы
16 Рабочие, занятые на горных, горно-капитальных и на строительно-монтажных и ремонтно-строительных
работах

14 Руководители учреждений, организаций и предприятий и их структурных подразделений (служб)
8 Специалисты в области естественных и инженерных наук

6 Квалифицированные работники товарного сельскохозяйственного производства, лесного, охотничьего
хозяйств, рыбоводства и рыболовства, имеющие рыночную ориентацию

Кроме того, в 2016 г. в России трудилось 9 863 высококвалифицированных специалиста из Китая, что
составило 23,9% от всех иностранных высококвалифицированных специалистов. Современная
демографическая ситуация в Китае. Однако, вне зависимости от рассуждений о степени вовлеченности
китайцев в незаконную экономическую деятельность в нашей стране, говоря о будущем китайской
миграции в Россию, прежде всего, следует обратить внимание на ряд демографических и экономических
тенденций в самом Китае, которые не позволяют ожидать увеличения притока трудовых мигрантов из этой
страны. На данный момент населения Китая, на конец 2017 г. составлявшее более 1 млрд. 390 млн. человек
, еще продолжает расти, но темпы его естественного прироста снижаются (см. рисунок 2). Суммарный
коэффициент рождаемости в 2018 г. достиг всего лишь 1,6 (рождений на одну женщину в среднем за весь
репродуктивный период). Прогнозы ООН показывают, что население КНР к 2050 г. вырастит до 1 млрд. 395
млн. человек, а затем начнет сокращаться .

Рисунок 2 - Естественный прирост населения Китая в 1990-2017 гг.

К тому же, население Китая стремительно стареет. На конец 2017 г. доля в нем пожилых людей старше 65
лет составила 11,4%. Напомним, что, согласно шкале демографического старения ООН, население
считается старым, если доля людей в возрасте 65 лет и более составляет в нем более 7%. По оценкам OECD
(Организации экономического сотрудничества и развития), на данный момент китайцы являются самой
быстро стареющей нацией в мире, вытеснив японцев с первого места.
Как снижение рождаемости, так и старение населения вносят свой вклад в сокращение численности
рабочей силы страны уже в недалеком будущем. А поскольку экономика Китая продолжает расти, в
долгосрочной перспективе рынок труд страны, вероятно, превратится из трудоизбыточного в
трудонедостаточный. Соответственно, можно ожидать сокращения потока трудовых мигрантов из Китая в
любые регионы мира вообще.
Тем не менее, общее количество трудовых мигрантов, осуществляющих трудовую деятельность в России,
продолжает расти. Динамика и структура трудовой миграции по формам привлечения иностранных
граждан к занятости показана на рисунке 3.

Рисунок 3 – Динамика численности трудовых мигрантов, имевших действующее разрешение на трудовую
деятельность в России, 2011-2014 гг., тыс. чел.

Изменение социально-экономической ситуации в РФ. Кроме того, как уже упоминалось, спад курса рубля,



случившийся после финансового кризиса в России 2014-2015 гг. снизил привлекательность страны для
трудовых мигрантов из Китая, поскольку обозначал сокращение оплаты их труда, выраженной в юанях (см.
рисунок 4).

Рисунок 4 - Обменный китайского юаня к российскому рублю за 2010-2018 гг.

В 2017 г. средняя заработная плата занятых в городских государственных предприятиях Китая составляла
74 318 юаней в год (около 11 018 долларов США по текущему курсу), а средняя заработная плата занятых в
городских частных предприятиях – 45 761 юаней в год (около 6 784 долларов США по текущему курсу). В то
же время средняя номинальная начисленная заработная плата работников в целом по экономике
Российской Федерации составила 469 773 рублей за 2017 г. (около 7 170 долларов США по текущему курсу).
Таким образом, на настоящий момент средняя оплата труда в Китае не уступает средней оплате труда в
России. При этом уровень
безработицы в Китае остается ниже, чем в России: 3,9% против 5,2% . Данные экономические факторы не
способствуют росту численности трудовых мигрантов, выезжающих из Китая в Россию.

1.2 Порядок привлечения иностранной рабочей силы

Федеральный закон от 25 июля 2002 г. № 115-ФЗ «О правовом положении иностранных граждан в
Российской Федерации» определяет правовое положение иностранных граждан в Российской Федерации, а
также регулирует отношения иностранных граждан с органами государственной власти, органами
местного самоуправления и должностными лицами органов власти, возникающие в связи с пребыванием
(проживанием) иностранных граждан и осуществлением ими трудовой, предпринимательской и иной
деятельности.
С 1 января 2015 года существенно меняются правила привлечения иностранных граждан, прибывших в
Российскую Федерацию в порядке, не требующем получения визы, к трудовой деятельности в Российской
Федерации.
Работодатели или заказчики работ (услуг) (не только физические лица, но и юридические лица,
индивидуальные предприниматели) имеют право привлекать к трудовой деятельности законно
находящихся на территории Российской Федерации иностранных граждан данной категории при наличии
патента, выданного УФМС России по Республике Северная Осетия — Алания.
Иностранный гражданин имеет право осуществлять трудовую деятельность, если он достиг возраста
восемнадцати лет, при наличии разрешения на работу или патента (безвизовый порядок въезда).
Не требуется получение разрешения на работу или патента некоторым категориям иностранных граждан (
пункт 4 статьи 13 Федерального закона № 115-ФЗ):
— гражданам Республик Армения, Беларусь, Казахстан;
— постоянно или временно проживающих в Российской Федерации;
— признанных беженцами или получивших временное убежище на
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