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1. Buabl, TUNbl 1 0COBEHHOCTN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN BaHKOBCKUX NPOOYKTOB

1.1. bBaHKOBCKasa KOHKYpPEHL S B YCJI0BUAX COBDEMEHHOVI 3KOHOMUKWN: NOHATNE, BUAbI

Mpobnema KOHKypeHUNK, NpeXxae BCero, B PbIHOYHON 3KOHOMMKE, BbICTY-NaeT B Ka4eCTBe 04HOro u3 rnobanbHbix
BOMPOCOB 3KOHOMUYECKOM Teopuun. KOH-KypeHLMS - 3TO IKOHOMMYECKOe COPeBHOBaHME Mexay cybbekTamu
XO035ACTBEH-HON AeATEeNbHOCTM 3a BO3MOXXHOCTb MONY4YEHUS MakCMMyMa Mpubbian 1 ynpoye-Hus noaoXKeHus Ha
pbIHKE.

[na coBpeMeHHOM Poccum ocTpenlas KOHKYpeHUnsa B 6aHKOBCKOM BrnsHece ABnseTcs yxe 06 beKTUBHOM
peanbHOCTbIO, KOTOPas C KaXAblM FOAOM MO Mepe PasBUTUSA CETU KPEeAUTHbIX YYPEXXAEHUA 1 APYrUX pa3/INYHbIX
WHCTUTYTOB MOCTO-HHO BO3pacTaeT. bBaHKOBCKaa KOHKYypeHLUMs npeacTasnaseT cobon AnHaMUYHbIN npoLecc
COCTHA3aTeNbHOCTU KOMMEpPYECKX 6aHKOB U NPOYNX KPEAUTHBLIX UHCTU-TYTOB, B paMKax KOTOPOro OHW CTPEMSATCSH
obecne4ynTb cebe NpoyHoOe NoONOXKeHMe Ha pbiHKe BaHKoBCKMX ycnyr [4, c.30].

CywHoCcTb 6aHKOBCKOIM KOHKYpeHUMN Hanbosiee ApKO OTparkaeTCs B BaXk-HelLLen XapakTepnctnke 6aHKOBCKOMN
YCNYrn Ha PbIHKE - ee KOHKYPEeHTOCNoco6-HOCTN. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL KOMMepYecKmx 6aHKOB CTaHOBUTCA
aKTyasibHOW Lesnblo 6aHKOBCKOro MeHe)KMeHTa B YCJ/I0BMAX MPOrHO3MpyeMoro ycuaeHna macwtabos
Me>XBaHKOBCKOW KOHKYpeHuun. OTe4ecTBEHHAsa U MHOCTPaHHas 3KO-HOMUYECKas HaykKa 40 CUX Mop He
BblpaboTana eAMHOro MHEHUSA OTHOCUTESIbHO MPUPOoAbl U onpefeieHNs KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTN KOMMepYeCKnx
6aHKoB. KOH-KypeHTOCNOoCOBHOCTb KOMMepYeckoro 6aHKa TOXXAEeCTBEHHa ero KOHKYPEHTHOMY MOTeHUMany Kak
COBOKYMHOCTU KOHKYPEHTHbIX MPENMYLLECTB, UCNOJIb30BaHNE KOTOPbIX aBTOMaTUYECKN 03HaYaeT AOCTUXKEHNE
npesocxoncTsa [11, c.4]. Mpun 3TOM, KOHKYPEHTHas No3numsa kommepyeckoro 6aHka onpegenaeTca He TOJIbKO
KONIMYECTBOM N Ka4YeCTBOM €ro KOHKYPEHTHbIX MPENMYLLECTB, HO 1 B MEPBYIO o4epenb - MacliTabaMn CerMeHToB
PMHaAHCOBOro pbiHKa, OXBaYeHHbIMU MexB6aH-KOBCKOM KOHKYpeHUunen. UrHopupoBaHMe 3TOro CyLecTBEeHHOro Aas
pa3paboTKM N peann3aunm KOHKYPEHTHON cTpaTerum kommep4yeckoro baHka hakTa 3Ha4Yn-TeIbHO CHUXXaeT
cogep)xaTesibHY LEHHOCTb NMPUBELEHHOr0 onpeaeseHus.

N3MeHeHne M1npoBoro oMHaHCOBOMO pbiHKa NoA Bo3aencTemem ranobanusa-unmn, BHegpeHme pa3BuUTbIX
MHHOPMALMOHHBIX 1 KOMMYHUKaUMOHHBLIX TEXHOIOM M OKa3blBAlOT CYLLECTBEHHOE BANSHUE HA OrpaHNYeHne
cBobobl NnepemelleHnsa Ka-Nutana nu yCUNnMBaT KOHKYPeHTHYto 6opbby Ha (hpHaHCOBOM cermMeHTe, MOoBbI-LUAOT
3Ha4YMMOCTb KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM KoMMepYecknx BaHKOB 1 Apyrnx UHaAHCOBbIX CyObEKTOB Ha
pa3BuMBatoLLLeMCS PbiHKe BAHKOBCKMX YCAYr U NPOAYK-TOB.

HeobxoAnMbIM YCNOBMEM COBEPLUEHCTBOBAaHUS KOHKYPEeHTHOM 60pbbbl Mexxay kommepyecknmm baHkaMn asnseTcs
co3faHune 3hHeKTMBHOI0 PbIHOYHOIO MexXaHN3Ma pa3BUTUS BAHKOBCKOIO CEKTOPa POCCUNCKON SKOHOMUMKM, TaK
KaK KOHKypeHL s B 6aHKOBCKOM CeKTope ropa3fo 6onee CnoxXHbIN npouecc, 4em B 1106OM ApYyroM cermeHTe
3KOHOMUKMN.

KoHkypeHTHas 6opbba Mexxay 6aHKaMn HanpsAMY 3aBUCUT OT IMPEKTUB-HOCTU X OEATENBHOCTU U
cyllecTBeHHbIM 06pa3oM BanseT Ha CTabubHOCTb HaLMOHaNbLHOro x03aMcTBa. KOHKypeHUnsa 3acTaBnseT
KoMMepyeckue 6aHKn Npo-BOANTL aKTUBHYIO MOJNTUKY NO NPOABUMKEHUIO N 3aKPEenIeHNIo Ha pbiHKe 1 pabo-Ty ¢
KJMEHTaMMN NOCTOAHHO PacLUIMPATb U AOMNOSHATbL aCCOPTUMEHT BaHKOBCKMX MPOAYKTOB, COBEPLLUEHCTBOBATb
Ka4yeCTBO OKa3blBaeMbIX YC/yr, 4TO NoBblWaeT 3hHeKTUBHOCTbL MPON3BOACTBA W NepepacnpeaenseT
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JKOHOMMYECKME pecypcChbl.
Taknm 0bpa3oM, KOHKYPEHTHYI0 60pbOy MOXKHO CHMTaTb ABMXKYLLEN CUION Ka4eCTBEHHOMO YyYLLEHNS
6aHKOBCKOIr0 CeKTopa, HaueIeHHOro Ha MakCMMalsb-HY0 OOCTYNHOCTb HAaHKOBCKMX YCAYyr U onepaunii, NoBbilLeHUe
yCTONYMBOCTM BAHKOBCKMX CTPYKTYpP 1 Hanbonee nosiHoOe y40BNETBOPEHME NHTEPECOB KANeHToB [6, ¢.31]. Mopg
KOHKypeHuuen B 6aHKOBCKOM cdepe cieayeT MOHMMATb 3KOHOMU-YECKUIA NMpoLLecc B3anMoAeNnCTBUS, B3aUMOCBA3N
N ConepHNYeCcTBa KPeOUTHbIX Op-raHn3auuin, CTPEMALLMXCA CO34aTb JyHLUY BO3MOXHOCTb peann3aunm cBomnx
6aHKOBCKNX MPOAYKTOB M YCAYF, MONYYEHUA MaKCUManbHON Npnbbinn n Hanbo-nee NOSHOro yA0BAETBOPEHMNS
noTpebHocTen knmeHToB. COCTOSIHNE SKOHOMUYE-CKNX OTHOLLIEHNIN Ha (PUHAHCOBOM CEKTOpe, 0COBEHHOCTM
3aKOHO[aTeNIbHOro pe-ryinpoBaHmnsa 6aHKOBCKON AeATEeNIbHOCTU N HEKOTOpble Apyrue dakTopbl pa3HbIX CTPaH
cnocobcTByOT pa3paboTke NHAMBMAYASIbHBIX MEXaHU3MOB KOHKYPEHTHOM 60pbObl Ha pPa3INYHbIX CErMeHTax
pblHKa BaHKOBCKUX yCAyr.

FocypapcTBy NpMHaAANeXUT rnaBHasa poJb B hopMmpoBaHum 1 obecneve-Hnm ahPpeKTUBHON KOHKYPEHLLUK, OHO
Yyepes NpaBoOBOE pPerynpoBaHmne cosgaeT Heobxoammble ycnosus [19, c.803]. Takoe yTBepXXAeHNE, Ha NepBbIi
B3r/14, Ka-XKeTCS HEBEPHbIM, TaK KakK roCyJapCTBEHHOE pPeryimpoBaHme U pa3BUTUE KOHKY-PEHLUM YacTo
paccMaTpMBalOT KaK B3aMMOUCKJIl0YaeMble ABNEHNA. YrnyOeHHbIN aHaan3 BO3SHMKAEMOro napagokca Mexay
3aja4yaMu rocyapCTBEHHOMO perysin-poBaHNsa SKOHOMUKK N LLeNaMnN KOHKYpeHTHoM 60pbbbl pa3peluaeTcs B TOM
cny-4ae, eCnn rocyfapcTBo B NpUopuTeT CTaBUT He 6opbby C MO3MTUBHLIMU acNeKTa-Mn KOHKYpeHLumnn, a
NMPOTUBOOENCTBME ee HeaobpoCoOBECTHLIM hopMaM.

BbigeneHne 6aHKOBCKON KOHKYPEHLMN B CAMOCTOATESIbHbIA NpeAMeT 3KO-HOMUYECKON HayKn NPOUCXOANT MO ABYM
OCHOBHbIM Npu4nHaM. Bo-nepBbix, cne-umndrka 6aHKOBCKOro Aesfia HaxoAUT OoTpakeHne B 0COBEeHHOCTAX
6aHKOBCKOWM KOHKYPEHLMN, YTO OTJIMYAET ee OT KJaCCUYECKON KOHKYPEHLUM MeXAy TOBapo-nponssogntensamm. B
9KOHOMMYECKON inTepaType BONpoc 0 6aHKOBCKOM KOHKY-PEHL N ABASETCA AUCKYCCMOHHbIM, 4TO 06ycnoBneHo, B
YACTHOCTW, OTCYTCTBUEM OOLLLENPUHATOr0 onpeaeneHns «KoHKypeHums» [28, c.371].

Tak, HanpuMmep, A.P. basaeBa npeanaraeT noHMMaTb Nod 6aHKOBCKOWM KOH-KYpeHLMen «npoLuecc conepHnyecTsa
KOMMep4Yecknx 6aHKOB, Ka)KAbl U3 KOTO-PbIX CTPEMUTCA 3aBOEBaTh CBOK HULWY M MOCTOSAHHO NOAAEPXMNBATL ee
KaK MO>XHO [0Jiblle, @ Npu n3MeHeHnAX 6aHKOBCKOro pbiHKa - COBEPLUEHCTBOBATL €e pa3Hbl-Mu cnocobamu n
npvemamuns» [6, c.31].

LOpyrne y4yeHblie NoHUMatoT noa 6aHKOBCKOMN KOHKYPEHLMEN ANHAMUYHbIA NPOLIECC CONepHUYeCcTBa CybbeKkToB
6aHKOBCKOI0 pblHKa Mo nosoAy obecneyeHns NPOYHbIX MO3ULUA Ha AAaHHOM PbIHKE.

BosnbLioe KosIMYecTBO yYeHbIX COracHbl C MHeHueM H.U. Kunbaowoson, koTopas onpegenseT 6aHKOBCKYHO
KOHKYPEHLMIO B Ka4eCTBe MexaHn3Ma (PyHKLM-OHNPOBAHMS N Pa3BUTUSA BCEro pbiIHKa 6aHKOBCKUX YCIyT.
BaHKOBCKasa KOHKYpPEeH-LNA ABJISIETCA UCTOPNYECKNM 3aKOHOMEPHbIM MPOoLLEeCcCOoM, OCYLEeCTBASAEeMbIM MNO-CPeCTBOM
hYHKLMOHMPOBaHUA cybbekToB 0bLecTBa, OCHOBAHHbLIM Ha MOHMMA-HUN KOHOMUNYECKNX 3aKOHOB 1"
HanpaB/IeHHbIM Ha peann3aumio pas3INYHbIX IKO-HOMUYECKUX MHTEPECOB B paMKax BbibpaHHbIX Moaenen
hnHaAHCOBOIro NOBEAEHNS KPeANTHO-PUHAHCOBbLIX MHCTUTYTOB [21, €.63].

Mo MHEHNIO HEKOTOPLIX aBTOPOB, K CybbekTaM BaHKOBCKOM KOHKYPEHLMN OTHOCATCS He TONbKO BaHKK, HO 1
Apyrve uHaHCcoBble N He(PMHAHCOBbIE NHCTUTY-ThI, ABAAIOLLMNECS YHaCcTHUKaMM 6aHKOBCKOro pbiHKa. icxoas us
OAHHOro MOHM-MaHNA, 6aHKOBCKYI0O KOHKYPEHLIMIO pacCMaTPMBalOT KakK AUHaMUYHbINA NpoLecc conepHmMyecTsa
MeXAy y4aCTHUKaMn 6GaHKOBCKOIro pbiHKa, r1aBHOW LIe/Ibio KOTO-POro SABJSIETCS YKPEnaeHne u paclinpeHune CBomx
NO3NLNN Ha pbIHKE.

NHTepeceH nogxopn A.M. TaBacmeBa, KOTOPbIA B OCHOBY UHTepnpeTaLnum KOHKYPEHLUNN 3aKNaabiBaeT KpuTepui

3 (PEKTUBHOCTN SKOHOMUNYECKON AeATeNb-HOCTU, CBA3aHHbIN TeCHbIM 06pa3oM C KOHKYpPeHTHON 60pbboi Kaxkaon
hnHaHCo-BOWM opraHusaunmn. BaHKOBCKYIO KOHKYPEHLMIO pacCMaTPMBAlOT N KaK UHaMUY-HbIN npoLecc 6opbObl
MeXIY KpeAUTHbIMK OpraHn3aUnaMn Ha pbiHKe CCy, erno-3MTOB U Apyrnux 6aHKOBCKMX MPOAYKTOB, @ TakXe Ha
aNbTepHaTMBHbIX (PUHAHCO-BbIX pblHKax [39, c.163].

MpoaHann3npoBas BbILLENPUBELEHHbIE ONPEAesIEHNS, MOXKHO cAenaTh Bbl-BOA, 4TO No4 6aHKOBCKOW
KOHKYpEeHLMeN MOHUMaeTCs AMHAMNYECKUA NPOLLECC CONepHNYeCcTBa Mexay KoMMepyYeckumMu baHkamMmum n apyruMm
KPeOUTHLIMU NHCTU-TYTaMu, B pe3yabTaTe KOToporo obecrneymBaeTcs yCTONYMBOE MOJIOXKEHNE Ha PbIHKE
6aHKOBCKNX ycnyr. Mo BO3AENCTBMEM KOHKYPEHLNM paclUMPSeTCs acCoOp-TUMEHT NpenoCTaBAEMbIX YCAYT,
perynmpyeTcs ueHbl Ha 6aHKOBCKME MPOAYKThI 1 YCAYr A0 NPUEMSIEMOrO YPOBHS.

KoHKypeHuna aBAseTCca CUAbHENLWNM CTUMYIOM A1 6aHKOB K nepexony Ha 3pdeKTuUBHbIE CNOCOObI
npepocTaBsieHUs ycnyr, T. e. obecne4ynBaeT 06CTaHOBKY, 61aronpuAaTHYIO A8 UX Pa3BUTUA 1
COBepLUEHCTBOBaHMA.

Crneundunyeckon ocobeHHOCTbI0 6aHKOBCKOM KOHKYpeHUUn B Poccumn ABns-eTca TO, YTO AaHHAA KOHKYpPEeHLUNS
CKNaAblBaeTCs He TOJIbKO NoJ BO34ENCTBMEM 3KOHOMUYECKNX (PakTOPOB, HO U MOJUTUYECKNX. KOHKYpeHTHas



6opbba naeT He 3a 3aBoeBaHMe OTAE/IbHbIX CEFMEHTOB M pacllMpeHne 40N Ha pbiHKaxX BaHKOB-CKUX yCyr, a 3a
BO3MO>XHOCTb Halla)KUBaHNSA CBA3EN C KOHTPOJIMPYOWMMUN FOCY-AapCTBEHHBIMU OpraHaMn n 1o66upoBaHNsA CBOUX
WHTEpPeCcoB.

BykBasibHOe 3Ha4YeHNe TepMMHa «baHKOBCKasi KOHKYPeHLNA» npeanonaraetT pacCMOTPEHNE B paMKax AAaHHOIro
MOHATUSA TONIbKO OTHOLUEHWUI, CKNAaAbIBAOLLNX-CS UCKIIOYNTENbHO Mexay 6aHkamu. Takon noaxon owmnboyeH, Tak
KaK, BbIHOCS1 Ha PbIHOK TOT UM UHOM BAHKOBCKMIA MPOAYKT, KOMMep4Yeckuii 6aHK NoYTK Bcerga cTankuBaeTcs C
KOHKYpPEHLMEN He TOJIbKO CO CTOPOHbI APYTrMX KOMMepYecKnx 6aHKoB, HO 1 CO CTOPOHbI HEOAHKOBCKUX 1
HedMHAHCOBLIX OpraHn3aunin. BaHKOB-CKY KOHKYPEHLINIO HeNb3A OTOXOECTBNATL C MexxbaHKoBCKoW. bonee
NMpaBWJIbHO ONpPeaenTb ee Kak COMepHMYEeCTBO Mexay BCEMUN Y4aCTHMKaMN 6aHKOBCKOrO pbliHKA.
MHOro4YMcNeHHOCTb N Pa3HOPOAHOCTb COCTABA YHYaCTHUKOB KOHKYPEHT-HOW 6opbbbl sBNSETCA OTINYNTENBHON
0CO06eHHOCTbIO KOHKYpeHLUUun 6aHKOBCKOro cekTopa. Hanbonee sipkoe BbipakeHne CyLLHOCTb BaHKOBCKOM
KOHKYPEHLUN HaxoOUT B Ba)KHENLLEN ee XxapaKTepucTuke - KOHKypeHTocrnocobHocTu [38, c.93]. B coBpeMeHHON
SKOHOMMYECKOWN HayKe HeT eguHOro, 06LLEeNPMHATOrO NOAX0Aa K ONpefeneHN0 «KKOHKYPEHTOCMOCOBHOCTbL».
Hanbonee pacnpocTpaHeHHbIM MOHU-MaHNEM KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTM SIBNSIETCS CMOCOOHOCTb KOHKYPMPOBaHUSA
Ha pblHKax TOBapPOB 1 ycayr. [Ana onpeneneHns KOHKYPeHTOCnocobHoCTN 6GaHKOB-CKOM ycnyrn Heobxoammo
CPaBHUTb €e CBOWCTBa CO CBOMCTBAMWN NPOOYKTOB U YCYT KOHKYPEHTOB U N3Yy4UTb NOBEAEHNE KJIMEHTOB U UX
peakLUuto Ha MpoayKThl.

BaHKOBCKasa KOHKYpPEHTHas cpefa - COBOKYMHOCTb CyObeKTOB M 06 bEKTOB KOHKYPEHLMN Ha pbiHKe BaHKOBCKMX
MPOAYKTOB YCAYI, YCAYyr-aHaJoroB N ycayr-saMeHnTenen, MHCTUTYTOB HaA30pa U peryampoBaHus 6aHKOBCKOM
0eATeNbHOCTHY, @ TakK)Xe (haKTOPOB, OKa3blBalOLWMNX BANAHNE Ha HUX.

K cybbekTaM 6aHKOBCKOM KOHKYPEHLNM OTHOCATCA 6aHKN, HebaHKOBCKME KpeaUTHble OpraHM3aumnm u nHole
CTPYKTYpPbl, OKa3blBaloLWMe yCayrn-saMeHnuTenun, ycnyru-aHanorun (pakTopuHr, IN3nHI, HebaHKoOBCKME cCyabl U
T.0.).

PaKTUYECKN KOHKYPEHTaMN Ha 6aHKOBCKOM pbIHKE ABAAKOTCA HE TONIbKO CaMn BaHKK, HO U Apyrue NoCTaBLUMKN
hnHaHCoBO-6aHKOBCKMX YCNYF, OCHOBHbI-MU N3 KOTOPbIX ABastoTca [34, c.4041]:

- IN3NHIOBble KOMMNAHWUK;

- DAKTOPUHIOBbIE KOMMAHUN;

- MMKPOVHAHCOBbLIE OpraHn3aumnu;

- pacyeTHble HebaHKOBCKUE KpeauTHbIe opraHn3aumu;

- NnaTe)xxHble HebaHKOBCKME KpeaUTHbIE OpraHn3aLnm;

- rocyaapCTBeHHble Koprnopauun ¢ 0cobbiMu 3agadvamMm (BHewskoHOMbBaHK, AreHTCTBO MO UMOTEYHOMY XUJULLHOMY
KpeanToBaHMIo);

- Apyrue KoMnaHuu.

[eaTenbHOCTb NEPBbLIX NATU YYaCTHUKOB MOJIHOCTbIO OTHOCUTCS K cpepe GaHKOBCKOM CUCTEMBI, T.€. «0OblYHbIe»
6aHKM MOryT NMPeaoCcTaBNsATb BCE YCAYrM KOMMNAHMA Takoro Tuna. VHble cy6bekTbl 6aHKOBCKOW KOHKYpPeHLNn nnbo
0oMno-cpefoBaHHO y4acTBYIOT B AesATeNnbHOCTU 6aHKOBCKOM cncteMsl (AUKK n B366), nnbo npenoctaBnstoT
HEKOTOpble YCNYIrn, KOTOPble ABAAIOTCA pa3HOW cTeneHn 61n30CTn 3aMmeHnTensaMmn 6aHKoBCKNX. K yncny
nocnefHNX OTHOCATCS CTPaxoBble KOMMNaHUKW, Cpean NPoAYKTOB KOTOPbLIX - HAKOMUTENbHOE CTPaxoBaHNE XXU3HU,
He-rocylapCTBEeHHble NeHCUOHHble POHAbI, MHBECTULIMOHHbIE KOMMNAHUN U Ap. PaKTU-YeCKN, pedb NaeT o
B3aMMOCBS3M U pa3rpaHUYEHUN TPEX SIKOHOMUYECKNX KaTero-pun: «baHKoBCKasa cncteMa», «6aHKOBCKUI PbIHOK» 1
«BaHKOBCKas KOHKYpPeHTHas cpepa»

Bonpoc 06 ncknawyeHnn npeactaBuTeNbCTB 6aHKOB (B TOM YMC/IE N OTeYe-CTBEHHbIX) N3 KOHKYPEHTHOWN
6aHKOBCKOW cpenbl ABNAETCA AUCKYCCUOHHbIM.

C oHOW CTOPOHLI, coraacHo cT. 55 MNpa)xgaHCKoro kogekca P® npencTaBu-TeNbCTBO - 3TO obocobneHHoe
noapasnesieHne Kpuanyeckoro anua, pacnoso-XeHHoe BHe MeCTa ero HaxoXAeHUs, KoTopoe npeacrasnseT
MHTEpPEeChl lopnaNYe-CKOro nua 1 ocyLecTBaseT ux 3awmTy. To eCTb NpeacTaBUTENbLCTBO HE BMpaBe OKasbiBaTb
HUKaKnNX BaHKOBCKUX yCNyr.

C opyron CTOpOHbI, (hYHKLMOHMPOBaHNE 3TUX NoApa3AesieHMA NpM3BaHO cNocobCTBOBaTb AOCTMXKEHUIO Lenen
6aHKa, NOBbLICUTb €ro cnocobHOCTb K KOHKY-peHTHOW 6bopbbe. BaHkoBCKMe cybbeKTbI, HAX0AACh B e AUHOWN
KOHKYPEHTHOW Cpe-Ae, MOryT pacnoJslaraTbCs B ee pa3HbiX CErMEHTaX - KOHTYPHO OrpaHUYEHHbIX Ya-CTAX
6aHKOBCKOWM KOHKYPEHTHOW Cpefbl, YACI0 aKTUBHbIX CyObEKTOB KOHKYPEH-LIMN B KOTOPOW MeHblUe obLiero yncna
YYaCTHNKOB BAHKOBCKOW KOHKYPEHTHOW Cpefbl B CUNy 3aKOHOAATEsIbHbIX OrpaHNYeHN, pa3nynin B npnopmuteTax
6usHec-cTpaTerun n T.4.

BaHkK Poccum siBnsieTCst 04HOBPEMEHHO U MHCTUTYTOM Hag3opa U KOHTPOSA, U CNeUngnYeckum cybbekToMm
KOHKypeHuuu. MNMocnegHee NoaATBEP)XOAETCA TEM, YTO METOA4AMM NPOBEAEHNS OEHEXHO-KPEANUTHON NOJINTUKIN



BaHkoM Poccuun as-natTca [43, c.75]:

- onepaumn Ha OTKPbITOM PbIHKE;

- pehnHaHCHMpoBaHue (T.e. KpeaAnToBaHME) KpeANTHbIX OpraHm3aumni;

- aMnccmna baHkom Poccum obnvraumn oT CBOEro MMeHN.

Mpn nx OCyLLLECTBIEHNN PETYNIATOP HEN3OBE)KHO BCTYNaeT B KOHKYPEHUMIO C ApYruMin cybbekTamm 6aHKOBCKON
cpenbl. K npumepy, y KoMMep4yeckoro baHka nMeroTcs BpeMeHHO cBoboAHbIe AeHeXHble CpeacTBa, KOTopble OH
MOXKeT pa3Me-CTUTb 1 B obnuraumm baHka Poccuu, n B hopMe kKpeanta Apyromy 6aHKy, npen-npusaTmio nim
dhusmyeckomy nnuy.

N3MeHAa ypoBeHb MPOLLEHTHOW CTaBKW, perynatop coxpaHsaeT NpMeMaeMblii B HAaCTOAWMA MOMEHT BpeMeHn 06beM
NMpUBAEYEHHbIX AEeHEXHbIX CPencTB. K YNC-Ny KPeAUTHBLIX OpraHn3auunii ¢ HebaHKOBCKOWM CneLntuKon 0THOCATCA
Te (hnHaH-COBble OpraHn3aumm, AesaTelbHOCTb KOTOPbIX HE OPUEHTMPOBaHa Ha BbIMOJHEHUE CCYAHO-0EMO3UTHbIX
n/Mnn «0BblYHbIX» PacYeTHO-KACCOBbLIX YCAYT.

Mpumepamu aBnatoTcs 6aHk «HaunoHanbHbIN KnnpuHrosbin LleHTp», He-6aHKOBCKas KpeonTHasa pacyeTHas
opraHusaumns «HauMoHanbHbIA pacyeTHbIN ge-no3nTapuii» n ap. O6bekToM 6HaHKOBCKOM KOHKYPEHL N 06bI4YHO
CcYMTaloT «no-TpebuTenen, NnokynaTenen, 3a KOTOPbIX BOPIOTCA KOHKYPEHTbI».

Takow BbIBOA JIEXXUT Ha NOBEPXHOCTU. OHaKO B peasibHOCTN 06BbeKTOM BaHKOBCKOM KOHKYpPEeHLMN ABASAI0TCA
3KOHOMMYECKNEe OTHOLLEHNS, KOTOpble BO3-HUKaT Mexay 6aHKaMn8 n kaneHTaMmm npm 3akao4eHumn
COOTBETCTBYIOLLNX CO-FNalleHnin (0 NpegoCcTaBleHUN KpeanTa, pacieTHO-KaccoBoM obcnyxnueaHum v T.4.). Beab
uenbto 6aHKa ABASETCA He «noJlyyeHne noTpebuTens/nokynatensa», a MOCTPOEHNE C HUM TaKMX IKOHOMUYECKUMX
OTHOLLEHUN, KOTOpPble Bbln Bbl BbIroA-Hbl HaHKY.

KoHKypeHumMs He 0bycnoBanBaeT HaNMYNsa KOHKYPeHTHOM 60pbbbl Ha HaH-KOBCKOM pbiHKe. O6e s3KOHOMMYecKune
KaTeropuu xapakTepusyloT pa3Hble 3KOHO-MUYecKne ABAeHNS. YMeHbLUEHNEe YPOBHS KOHKYPEHLNM FOBOPUT O
BO3pacTato-wen ponm 6aHKOB-INAEPOB, @ CHUXKEHME - 06 YMEHbLUIEHUN UX PbIHOYHOW CUJbI, T.€. BO3MOXXHOCTHU
N3BJieKaTb AOMNOJIHUTENbHbIE MPEeNUMyLLECTBa N0 CPAaBHEHMIO C APYrMMU yYaCcTHUKaMKM pbiHKa. CyliecTByeT
no3nums, coraacHo KOTOPOWM BO Mna-By yrja CTaBUTCA Makcummsaumsa npnboinn. OQHaKo y KpeauTHON
OpraHm3aunm CywecTBYIOT N NHble CTPaTerm4yeckne Lenn: 04HON N3 Ba)KHENLINX ABASETCSA pbl-HOYHasa gonsd [38,
c.94].

BbaHKoBCKOe Aeno - 40JIrocpoYHoe NpeanpuHNMaTenbCTBO, T.e. 60JIbLMH-CTBO YY4aCTHUKOB PbIHKa
3aMHTepecoBaHbl B MPOAOJIKEHMN OCYLLeCTBeHUa brus-Heca B nepcrnekTmBe. CHUXXEHNE YPOBHSA KOHKYpEeHLU N
(MOHOMONM3aLWNSA PbIHKA) HE FOBOPUT O CHMXXEHUNWN YPOBHSA KOHKYPEHTHOW 60pbbbl - BaHKKN Tak Xe aKTUBHO
npepnaratloT KJINEHTaM CBOW yCayru. IMEHHO 3TOT NpUMep CBUAETENbCTBYET O MPUHLMNNANBHbBIX Pa3NnNynax
MeXY IKOHOMUYECKMMUN KaTeropnsMm «KOHKy-peHLmsa» N «KoHKypeHTHasa 6opbba (conepHMYecTBo)».

B npouecce ocylecTsneHns baHkamMu cBoen AesATeIbHOCTU NOCTOAHHO NPO-NCXOAUT N3MEHEHUE PbIHOYHbIX
YyCNOBUN (KaK BHELUHUX, TaK U BHYTPEHHUX MO OTHOLLIEHMNIO K KOHKPETHLIM KPeAUTHbLIM OpraHu3aumnsam) -
HekoTopble 6aHKM NO-KNAAIT PbIHOK, MPONCXOANT MOANMDMKALNA 3aKOHOoAaTeIbHO-HOPMaTUBHOM 6a3bl 1 T.4.
370 obycnoBAMBaET ANHAMUYECKUN (T.€. U3MEHYMBLINA) XapaKTep YPOBHSA KOHKYPEHLUNN B KaXXAbli KOHKPETHLIN
nepmnof BpemMmeHn. PakTUYeCKN KOHKYpPEeHT-Haa 6opbba SBnsSeTCs Npon3BOLHOM KaTeropuen oT KOHKYPEHTHOM
cpeAbl. 3TO A0OKa3biBaeTCs TeM (PaKTOM, YTO KOHKYpPEHTHas cpefla MOXeT CyLleCcTBOBaTb, a KOHKypeHTHas 6opbba
B Hel - HeT. HarnagHeli npumep - geATenbHocTb baHka Poccnmn no BbinycKy cO6CTBEHHbIX BUNETOB.

OHU ABNSAIOTCA KPeAUTHLIMU AeHbraMu, PaBHO KaK BEKCENs N YeKn, KoTopble BnpaBe opmmpoBaTh atoboe nuuo.
OHaKO HUKAKOW peanbHOW KOHKYPEHTHOM 60pbbbl C «ouLnaNbHBIMU» AEHbrAaMW Ha NPaKTUKe HeT. YPOBEHb
KOHKYPEHLMN Ha POCCUNCKOM BaHKOBCKOM PbIHKE MOXET He OKa3blBaTb BAUAHUSA Ha YPOBEHb KOHKYPEHTHOM
60pbbbl. I Npn HU3KOM (HO HE HYNEBOM), U MPU BLICOKOM YPOBHE KOHKYPEHLMN «HaKal» KOHKY-peHTHON 60pbObl
MOXXET ObITb LOCTATOYHO BbICOKUM.

OnHako obpaTHOe He ByaeT BEpPHbBIM - HU3KNIA (HYyJ1eBOW) YPOBEHb KOHKY-PeHTHON 60pbbbl Ha GaHKOBCKOM pbIHKE
OJHO3HAYHO CBMAETE/IbCTBYET O HU3KOM (HY/IeBOM) YPOBHE KOHKYpPeHUUU. MNpakTuiecknm npuMepom aBnseTcs
MOJIHOCTbIO MOHOMOJIM3NpPOBaHHasa 6baHKoBCKasa cncteMma Cosetckoro Coto3a, B KOTOPOM KOH-KypeHTHas 6opbba
OTCyTCTBOBana.

Ha ocHOBaHMM TEOPETNYECKOro aHanm3a MoXeT BbITb CHOPMUPOBAHO UHTE-TPasibHOE onpefesieHne nccaenyemMmon
SKOHOMMYECKOW KaTeropum. baHKOBCKas KOHKYPEHLMSA - 3TO 3KOHOMUYECKOe ABNEeHNE, BO3HMKaoLWee B
6aHKOBCKOW KOHKY-PEHTHOM cpede, cTuMynupytouiee cybbekTbl KOHKYPEHLMN Ha BeAeHNe KOHKY-PeHTHOM 6opbbbl
3a NpMBJIEYEHNE HOBLIX KJIMEHTOB OJ15 aHanM3a uenecoobpasHo-CTN MOCTPOEHNS C HAMUW B3aMMOBbIMOLHbIX
OTHOLUEHUN N COXpaHeHMne Lenecoob-pasHbiX SIKOHOMUYECKNX OTHOLLIEHW C AeNCTBYIOWNMIY KJIMeHTaMn ans
BbIMNO/HE-HNS UHAWBNAYASIbHBIX KOMMEPYECKMX 3a4a.

CywHOCTb 1t060ro 3KOHOMMYECKOro ABJIEHNS NPOSABAAETCA B PYHKLUAX, KOTOPblE eMy 06BEKTUBHO MPUCYLLN.



KoHKypeHuMs Ha 6aHKOBCKOM pbIHKE Teope-TU4eCKU A0J/KHA BbIMOJIHATL PS4 BaXKHbIX PYHKLUMWIA, KOTOPbIe
0bycnoBfieHbl CO-CTA3ATENbHbIM XapaKTepPOM B3aMMOOTHOLLEHWI MexX Ay CybbeKTaMn KOHKypeHU K

MNMeHHO cTeneHb (MOJSIHOTA) UCMOSHEHUNS KOHKYPEHUMEN (B CMbIC/Ie KOHKYPEHTHOM 6opbbbl) BCex CBOUX PYHKLUNNA
onpepenseT KOHKYPEHTHOCTb BaHKOBCKOW cpefbl. DaKTUYECKUN, KOHKYPEHTHOCTb BAaHKOBCKOM KOHKYPEHTHOW
cpenbl - 3TO Mepa CTErNeHU BbINOJIHEHNS 0O BbEKTUBHbLIX (DYHKLUNN KOHKYPEHUNEN KaK SIKOHOMNYECKUM SBJIEHUEM,
HeMaTepunasbHO CyLLeCcTBYOWMM B 6aHKOBCKON KOHKYPEHTHOM cpefe. KOHKYpPeHLNa Kak NposiBIeHNe PbiIHOYHOMN
CYTUW 3KOHOMUNYECKUX B3aMMOOTHOLLEHNN Mex Ay BaHKaMn 1 NX KNMeHTamMun JOJKHa perynmposaTb CApPOC,
npensioKeHne 1 LeHy Ha npeajlaraemMble KpeauTHbIMU OpraHnu3aumsaMmn ycnyrim (perynmpytowas gyHKLms).

C 04HOW CTOPOHbI, CTOMMOCTb aHaJIorNYHbIX BAHKOBCKNX YCAYI MOXET Haxo0AMUTbCA Ha CXO0XKEeM YPOBHe, C APYron -
of4HN 6aHKKM NpeanaraloT BOCMO/b30BaTLCA UMW MO HUXXHEN rpaHULLe YKa3aHHOro MHTepBasa, a Apyrue - no
BEpPXHEN.

BbinonHaa pacnpenennTenbHylo PyHKLMIO, KOHKYPEHUMS A0JKHa cnocobcTBoBaTh Hanbosee pauoHasibHOMY
pacnpeneneHunio MMeLLNXCca pecypcoB mexxay 6aHkaMmn. OgHako meHee ahhekTUBHbIE BaHKM NPOJO/IKAOT CBOIO
nesTenbHocTb [38, c.94].

ONTMMU3aUMOHHAA PYHKLUMNSA KOHKYPEHLIMN 3aK/1l04aeTca B TOM, YTO 6aHKN BbIHYXXAEHbI MOCTOSAHHO
COBEpLUEHCTBOBATb CBOM Bu3sHec-npoLecchl, NoBbiwas 3pPeKTUBHOCTb. OQHAKO pacyeThl MOKa3bIBAOT
CyLLeCTBEHHOe YMCno HeadhekTnBHbIX 6aHKoB. OgHUM N3 Hanbonee HarNAAHbLIX NPOSABAEHUA NCNOAHEHUA
KOHKYpEeHUMeNn AaHHOM hyHKLMN ABNAETCA PECTPYKTYpU3aumnm GuananoB KpeauTHbIX OpraHu3aumnin, a Takxe
ceTeln BHYTPEHHUX CTPYKTYPHbIX NOApa3AeneHNN B YCIOBUAX KPU3UCHBIX ABJIEHUA SKOHOMUKMU.

C oNTMMU3aUMOHHOM (DYHKLMNEN TECHO CBA3@HO UCMNOJIHEHWE NHHOBALMOHHON PYHKLUWN, CTUMYINPYIOLLENR
BHeJpeHne nepenoBbiXx METOAOB OCyLlecTBAeHN BaHKOBCKOro NnpeanpuHMMaTeNbCTBa. 3Ta TeMa HACTObKO
MHoroobpa3Ha, 4YTO HeT BO3MOXXHOCTM pacCMOTpeThb ee NoApobHO BO BCex acnekTax. B kavyecTse npumepa
npueenem cBefieHns 0 Bce 6osiee akTUBHOM Pa3BUTUN MHPPACTPYKTYpPbl BE3HANNYHBIX NNaTexXen C
ncnosib3oBaHneM 6aHKOBCKUX KapT.

N3MEeHYMBOCTb M 3KOHOMNYECKON KOHBIOHKTYPbI, U perynsaTuBHbIX TpeboBaHnn 3acTasnseT 6aHKU B YCS10BUAX
KOHKYPEHL MW MOCTOSHHO afanTMpPoBaTbCA K HOBbIM AN cebsa yC/oBMAM. DTO NPOABASAETCA B KOPPEKTUPOBKE
[erno3nTHON, KpeAUTHON N APYTrUX MOJNTUK B 32aBUCUMOCTY OT AeNCTBYoWen cutyaumn. CyuecTBeHHoe
OTKJ/IOHEHWNE OT MPUHATLIX CTaHAapToB PaboTbl, BbiparkatoLeecs B NPeaJsIOKEHNN HEKOHKYPEHTOCNOCOOHbIX
ycnosun, gucbanaHCcMpoBaHHOW CTpaTerum pa3BuTua 1 T.4., NPUBOOMT K TOMy, 4TO Y BaHKa npoucxognT
CHW)XeHMne A0X0O4HOCTK, CNpoca 1 APYTruX BaXKHbIX MapamMeTpoB AeATesIbHOCTU. B 3ToM npoasnseTca
KOHTposMpytowan hyHKUMS KOHKypeHumn [32, ¢.181].

NcnonHeHne cenekTUBHOM PYHKLUM KOHKYPEHLIMN 3aK/04aeTCs B TOM, YTO B C/ly4ae NOCTOSAHHOr0 HapyLleHns
3aKOHOB, NpaBwuJ N HOpM BaHKOBCKOrO NpeanpuHMMaTeNbCTBa KpeanTHas opraHmsaums AOoJHKHa npekpalaTh
CBOIO AeATeNIbHOCTb. OlHAKO KOHKYpPeHL WS He onpeaenseT (hopMy OAaHHOMO npekpalieHns: 3a cyet
CaMONMKBMAaLWK, B TOM 4Yucse nytem npucoeanHeHns Kk 6onee cunbHomy 6aHky (T.e. LOOGPOBOJSIBHO), NN NyTeM
6aHKkpoTCcTBa. CnegyeT OTMETUTb, YTO A1 COBPEMEHHON 6aHKOBCKOW CUCTeMbl Poccumn xapakTepHbl UIMEHHO
6aHKpPOTCTBA, TaK KaK B 9KOHOMUKE MNPUCYTCTBYIOT KPU3NCHbIE SIBJIEHUA MO NPUYMHE CaHKLUWI CTpaH 3anaja.
Mpn «>XKeCcTKOM» UCMOJIHEHNN CeNeKTUBHON MYHKLUNN Ha BAHKOBCKOM pbIHKE YaCTb KPeAUTHbLIX OpraHu3aunm
MO>XET MoJly4nTb HeEOBOCHOBaHHOE KOHKYPEHTHOE NPenMyLLecTBo.

YTo4yHeHne gerHMLMA SIKOHOMUYECKNX KaTeropnin «baHKoBCKas KOHKypeHLUmMsa», «6aHKOBCKas KOHKYpPEeHTHas
6opbba» MO3BONNIIO BbISSBUTE N 0O0CHOBaTh NPUHLIUMMAJIBHOE pa3JinyMe 3KOHOMUYECKNX MPOLECCOB, KOTOpble
BbI3bIBAOTCH NX CYLECTBOBaHMEM Ha BaHKOBCKOM KOHKYPEHTHOM pbIHKE.

MoHATHe «BaHKOBCKas KOHKYpeHTHas cpefia» He TOXXAECTBEHHO MOHATUIO «BaHKOBCKasa CMCTeMa», BMeCcTe C TeM
60/bllan YacTb NocnegHen BXoanT B Hero. 3To obycrioBnMBaeT BblaeneHne HebaHKOBCKUX Cyb6beKkToB
KOHKYpeHUuMn, npeanpuHUMaTenbCkas AeATe/IbHOCTb KOTOPbIX MOXXET OKa3biBaTb BAMSHUE Ha YPOBEHb
KOHKYPEHTHOCTN BaHKOBCKOW KOHKYPEHTHOW cpeAbl. Takoe pa3rpaHnyeHne no3BonseT NpoBoAUTb IMNMPUYecKme
nccaenoBaHNA YKasaHHOM o0 BJANSHUS.

Ba>kHOWN xapaKTepuCcTnKon 6aHKOBCKOIO pbiHKa ABNAETCA KOHKYPEHTHOCTb ero cpeAbl, KoTopas onpeaenseTcs
Yyepes OLUEeHKY CTeMNeHN UCMONHEHNS KOHKYPeHLUen 06 beKTUBHO NPUCYLLMX el PyHKUUNA. B HacTosLee BpemMs B
Poccnun 6aHKOBCKas KOHKYPEHLNS BbIMOJIHAET CBOU (hYHKLMN HEe B MOSIHON Mepe. 3TO ycunmBaeT HeobxooMmMocCTb
KOHTPO/1S 3@ U3MEeHeHNeM KOHKYPEeHTHOCTN 6aHKOBCKON cpefbl 1 pa3paboTKy KOHLEeNUN N NogxXoaoB K ee
yrnpaBJIeHMIo.
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