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BBEAEHWE

Mpouecc NPUHATUS yNpaBJIeHYECKUX PELLUEHUIN ABJISIETCA COCTABHOW YacTbto Nt0bON yrpaBaeHYeCcKomn
nesatenbHoCTN. HeobxooMMOCTb MPUHATUA pPeLlleHnin BO3HUKAET N3 CTPEMJIEHUS NPeANnpUATUS OCTUraTb Lenm un
3ajayn, cToswme nepen HUM.

CnctemMa ynpaBneHuns npoekTamMmm Ha NpeanpusaTuUn BKIKOHAET CTPpaTErnyecknm, TakTUYeCcKnn (pyHKLMOHaNbHbIN)
M onepaTUBHbLIN YPOBeHb. Hannyme Bcex Tpex ypoBHEN B ynpaB/ieHUN NpoeKTaMn XapakTepusyeT CUCTEMHbIN
noaxon. Ero rnaBHbIMM XapaKTepUCTUKa ABNSETCA paCCMOTPEHME NPOeKTa NPeanpuaTus Kak LLeoCTHON
CUCTEMBbI, KaXKAbI 9N1IEMEHT KOTOPOM HY>XOAEeTCSA B KOHTpOJIE.

AKTya/IbHOCTb AaHHOWN TeMbl 3aK/lo4aeTca B TOM, 4TO toboe npeanpuaTre B mpoLecce CBOeN yrnpaBsieH4YeCKomn
DEeATeNbHOCTN CTaNKMBAETCA C MPo61eMON MPUHATUS HEKOTOPbLIX YNPaBJeHYeCKMX PELLUEHNA, OT OPM
peanusaunm KoTopbixX 3aBUCUT BCA byaywias nesaTenbHOCTb KOMNaHUN.

Llenbto paboTbl ABNSETCSH KOMMJIEKCHOE N3yYeHne npouecca N 3hHeKTUBHOCTM pa3paboTky ynpaBieHYeCcKnx
pelweHnn, NPMHNMAEMbIX PYKOBOLCTBOM COBPEMEHHbLIX OpraHn3aLnn.

B cBS131 C 3TOW Lesblo CTaBATCA 3a4a4M MO PACKPbLITUIO MOHATUSA U CYLWHOCTW YNpaBAeHYeCKNX peLleHnin, aHannsy
3(h(hEeKTUBHOCTM NMpoLecca NOArOTOBKN yrpaBJieHYeCKMxX pelleHnin B KomuteTe no 61aroycTponcTay.

Ob61beKkT nccnenoBaHUa - yrnpaBJieHYeCcKme peLleHuns.

MpeomMmeToM nccnenoBaHUs BbICTYNAOT NPOLLECCHl MOAFOTOBKN YNPaB/IEHYECKUX PEeLleHNA.

CTpykTypa paboThl BKOYaET B ceba TeopeTUYeCKyto, MPaKTUYEeCKYH0 YaCTu, B KOTOPbIX OTPa>kaloTCa aCneKThl
yrnpaBJ/IeHYeCKNX PELUEHUN N UX peann3aumnsa Ha KOHKPETHOM NpeanpusaTuun.

Ons packpbITUA OaHHOW TeMbl ObISIN UCMONb30BaHbI UCCIe0BaHNA COBPEMEHHbIX aBTOPOB B 0651acTu
MeHeO>XMeHTa KoMmnaHuu (MopwHes A.T., LLUvnyHoB B.I.), HOPMATMBHO - 3aKOHOA4ATeNbHbIE aKTbl (B TOM 4ucne
paxpaHckuin Kogekc PP) n pecypcbl HTepHeT.

1.TEOPETUYECKUE OCHOBbI MPOLIECCA PASPABOTKW U NPUHATUA YMPABNEHYECKWNX PELLIEHWIA
1.1. MOHATUE 1 CYLWHOCTb yNpaBJieHYeCKMX peLleHnin B pa3paboTke NpoekToB
SKoHOMUYecKkme cybbekTbl, PUPMbI, ABASIOTCSA C/IOXKHOW CUCTEMON, KOTOpas nNpeacTasnseT cobon ynopsaao4eHHYo

COBOKYMHOCTb Pa3JInyHbIX 3/IEMEHTOB, KOTOPbIE B3aVMOLENCTBYIOT Mexay cobol 1 HaxoaAaTCs Noj BO3AeNCTBMEM
BHELLHEeN cpenbl, NPy 3TOM (PYHKLMOHMPYSA B MHTEpecax peannsaumnm rnaBHom ey npeanpusTns - LOCTUXEHUS
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9KOHOMMYECKON 3PPEKTUBHOCTLN ero fesTeIbHOCTH.

CncTtema ynpasneHus NpoekTamun Ha NpeanpuaTun BKOYaeT CTpaTernvyeckmnin, TakTndecknim (QyHKLNOHaNbHbIN)
N onepaTuUBHbLIN ypoBeHb. Hann4yne Bcex Tpex ypoBHEN B yrpaB/iieHUN NPOeKTaMn XapaKTepusyeT CUCTEMHbIN
nogxon. Ero rnaBHbIMM XapakTepucTuKa ABASETCS pacCMOTpeHME NpoeKkTa NpeanpuaTus Kak LLesoCTHON
CUCTEMbI, Ka)KAbIA 3IEMEHT KOTOPOM HY>XXLAEeTCS B KOHTPOJIE.

Ha cTpaTernyeckomMm ypoBHe MPOUCXOAUT YHET TOro BO3AENCTBUS, KOTOPOE OKaXXeT Ha npeanpustme
peann3oBaHHbIA MPOEKT.

Ha TakTn4eCckoM ypoBHe NMPOEKT MOXET MOLENNPOBATLCA U MEHATLCA B 3aBUCMMOCTM OT AENCTBUSA (DaKTOPOB
BHYTPEHHEN N BHeELIHeN cpeabl.

Ha onepaTuBHOM ypOBHE OMpenensnTCsa Tekylme pecypchl AN obecrnevyeHns npoekTa, KOTOpbIE HAaNPaBAATCS
Ha peann3aumnio OCHOBHbIX MOMEHTOB, @ TakXXe OTBETCTBEHHbIe NnLa.

Takum 06pa3oM, CUCTEMHbIN NOAX0A B YNPaB/eHMN NPOEKTaMn KOMMNaHWM Npu3BaH MUHUMN3NPOBaTb BCE
BO3MO>XHbI€ PUCKMK MO MPOEKTY.

YnpaB/ieH4YeCcKre OTHOLLIEHNS BO3HUKAOT MO MOBOAY KOOpAMHaLUMN 1 cybopAnHaLNUM OpraHn3aLMOHHbIX CBA3EN
BHYTpun ntoboro npegnpuatusa [9, c.88].

B coBpeMeHHbIX ycioBuax npobnema ahpthekTUBHON pa3paboTKmM N NPUHATUSA YNpaBAEHYECKUX PEeLUeHNN ABASIOTCA
o4HOM N3 BakHenwunx npobnem coumonornm opraHmsaumnin. Jliiobas geaTenbHOCTb OpraHM3aumm cBs3aHa C
npoLeccomM NOArOTOBKM N peann3aunm ynpaBieHYeCKnxX peeHnin. IphekTUBHOCTb Xe yrnpaB/ieHNs BCEN
CNCTEMON 3aBUCUT OT KayeCcTBa NPUHMUMaEMbIX PeLLUeHUN.

HeobxoanmocTb pa3paboTKu 1 NPUHATUSA PELUEHNA BO3HMKaeT U3 CTpeMJIeHNs NpeanpusaTnsa 4ocTuraTb CBOU Lean
M 3aj4a4u.

YnpaBiieH4YecKune peLlleHns cnenyeTt pacCMaTpMBaTbh KakK OCHOBHblE (haKTopbl 3h(HEKTUBHOCTU AEATEIbHOCTHU
opraHusauyunin. Takum obpa3oM, 3hHEKTUBHOCTb AEATENIbHOCTU 3aBUCUT OT KayeCcTBa NPUHMMaeMbIX MEHEL )KEPaMU
peLeHnn.

Jioboe pelseHne AoKHO 6bITb LOKYMEHTa bHO 0hopMIeHO B COOTBETCTBUM CO CTaHAapTaMn. Kak npasunao, oHO
[OMHKHO BbITb ODOPMNEHO PYKOBOAUTENEM, B KOMMETEHLMN KOTOPOro BXOAUT NPOLLECCHl MPUHSATUS pPeLUeHunia.

B ynpaBneH4yecknx peleHnax HaxoauT Bblpa>KeHne BCS COBOKYMHOCTb OTHOLLUEHUN, KOTOPble BO3HMKAKOT B
rnpoLecce oCyLWeCcTBAEHNA TPYLOBOWN AeATeNIbHOCTU 1 ynNpaBaeHna npennpuaTueM, n 4yepes Kotopble
NMPesioMIAITCA pa3/InyHble LeNn U nHTepecbl paboTHUKOB opraHusauunm [5, c.13].

YnpaB/iieH4YecKme peLleHns CBS3aHbl C Ka)KAblM 3/1IEMEHTOM U CTaANeN peanmsaunmn Lesen opraHnsaumm yepes
uesenosioraHune, NJaHMpoBaHWeE, opraHM3aunio, KOOpANHaLNIO, KOHTPOJIb.

Puc.1.1.Cnctema ynpaBneH4Yeckon geatenbHOCTM npeanpuaTns [10]

Takum obpa3omMm, Kak BUAHO Ha PucyHke 1.1 npouecchl NPUHATUA yNpaB/IEHYECKUX peLlleHnin BKto4YaloT B cebs
MOAFOTOBKY AAHHbIX PELUEeHNN PYKOBOACTBOM U MX MOCAEAYIOLLYI0 peann3aunto 4epes COBOKYMNHOCTb
MepOornpuUsATUN.

B npouecce ynpaBseHunsa nNpoeKkTaMmn BCA MHpopMaLmsa AO/KHA PerMcTpmMpoBaThCs, MepefaBaTbCs, XPaHUTbLCS,
HakanaueaTbCcs U obpabaTbiBaTbCsA. KOMNEKC 3TUX AENCTBUIA NpeacTaBnaeT coborn NHpopMaLMOHHbIN NpoLecc
ynpassieHus.

OTANYUTENBbHBIMN 0COBEHHOCTSMU YrpaBJIeHYECKUX PELLIeHU ABNSIOTCS:

[ HanM4Yne KOHKPETHbIX Lenen y opraHmsauun,

[ nposiBsieHMe pa3fesieHns Tpy4a Mexxay MPUHATUEM peLLleHns 1 ero peaansaumen,

[ npogeccrmoHannsm npu paspaboTke N NPUHATUN TaKNX PELLIEHUN.

Takum obpa3omMm, yrnpaBsieHYeCKMe peLlleHmns npeactasnsatoT cobon BeiIbOp anbTepHaTMB, OCYLLECTBASEMBIN
pyKOBOAUTENEM B paMKax €ro AO/IKHOCTHbIX MOJHOMOYUIA N HanpaBAEHHbIA Ha ALOCTMXXKEHME Liesie OpraHn3aunn.
naBHOWM LeNblo pa3paboTky N NPUHATUSA YNpaBAEHYECKOro peLweHns aenseTca obecnevyeHne Hanbonee
3(hheKTUBHbIX BapMaHTOB peasin3aLunm NoCTaBJ/IeHHbIX Mepes opraHn3laumen 3agau.

Mpn 3TOM K NOATOTOBKE YrpaBJIEHYECKMX PELLUEHNN NpenbaBnsaeTca pas TpeboBaHWn, NpeacTaB/eHHbIX Ha
PucyHke 1.2.
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