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Введение

Актуальность темы работы обусловлена тем, что в современных условиях хозяйствования существенное
влияние на экономику любой страны имеет банковский сектор. В связи с этим возрастает роль анализа
деятельности банковских учреждений. Результаты анализа имеют практический интерес, как для самих
банков, так и для Центрального банка России. Подавляющее количество банков создают подразделения по
анализу и управлению рисками, при этом вне внимания аналитиков остаются другие аспекты анализа
деятельности банков. Необходим комплексный подход и продуманная тактика для повышения финансовой
устойчивости коммерческой организации, а также гибкая система контроля.
Кризисные условия способствуют сложному финансовому состоянию банковской системы России и
кредитных банков - в частности. Такие условия приводят к росту риска ликвидности, валютного риска,
кредитного и других рисков; ограничения возможности кредитования экономики и привлечения средств на
межбанковском и внешнем рынках; невысокий уровень поступлений от погашения кредитов; поддержания
ликвидности банков в значительной степени за счет полученных от Центрального банка России кредитов
рефинансирования, все эти факторы могут привести к банкротству и ликвидации коммерческого банка.
Именно в этих тяжелых условиях необходимо тщательно и более основательно учитывать степень рисков и
проводить периодический анализ финансовой устойчивости коммерческой организации.
Анализ финансового состояния банка дает возможность определить эффективность его деятельности в
целом и отдельно по направлениям. На основе результатов расчетов принимаются управленческие
решения, координируется деятельность филиалов и подразделений, проводится объективная оценка
перспектив развития банка, обозначаются важные направления дальнейшей деятельности, а также
определяются надежность и финансовая устойчивость кредитного учреждения, составляется прогноз
финансовой устойчивости на перспективу.
Объект исследования - финансовые показатели деятельности Публичного Акционерного Общества «Банк
ВТБ24».
Предмет исследования - система критериев и показателей, характеризующих финансовую устойчивость
коммерческого банка.
Целью работы является изучение содержания, критериев, факторов оценки финансовой устойчивости
коммерческого банка, также разработка мероприятий для возможности повышающих финансовую
устойчивость коммерческого банка, и оценка экономической эффективности предложенных мероприятий.
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
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1. исследовать теоретические аспекты анализа финансового состояния банка;
2. изучить факторы, влияющие на финансовую устойчивость банка;
3. провести анализ финансового состояния ПАО «Банк ВТБ24»;
4. разработать мероприятия по повышению финансовой устойчивости ПАО «Банк ВТБ24».

1.Общая характеристика организации

ВТБ 24 (ПАО) - один из крупнейших участников российского рынка банковских услуг. Входит в
международную финансовую группу ВТБ и специализируется на обслуживании физических лиц,
индивидуальных предпринимателей и предприятий малого бизнеса.
Сеть банка формируют 1062 офиса в 72 регионах страны. Предлагает клиентам основные банковские
продукты, принятые в международной финансовой практике.
В числе предоставляемых услуг: выпуск банковских карт, ипотечное и потребительское кредитование,
автокредитование, услуги дистанционного управления счетами, кредитные карты с льготным периодом,
срочные вклады, аренда сейфовых ячеек, денежные переводы. Часть услуг доступна клиентам в
круглосуточном режиме, для чего используются современные телекоммуникационные технологии.
Акционерами ВТБ 24 (ПАО) являются Банк ВТБ (публичное акционерное общество) - доля в уставном
капитале 99,9269%, миноритарные акционеры - общая доля в уставном капитале - 0,0731%. Уставный
капитал ВТБ 24 (ПАО) составляет 103 973 260 251 (Сто три миллиарда девятьсот семьдесят три миллиона
двести шестьдесят тысяч двести пятьдесят один) рубль.
Коллектив банка придерживается ценностей и принципов международной финансовой группы ВТБ. Одна из
главных задач группы - поддержание и совершенствование развитой финансовой системы России.
Деятельность ВТБ 24 (ПАО) осуществляется в соответствии с генеральной лицензией Банка России № 1623
от 29.10.2014 г.
Надзор за деятельностью ВТБ 24 (ПАО) в соответствии с Федеральным законом от 10.07.2002 № 86-ФЗ «О
Центральном банке Российской Федерации (Банке России)» осуществляет Департамент надзора за
системно значимыми кредитными организациями Банка России.
Банк ВТБ 24 (публичное акционерное общество) является крупнейшим российским банком и среди них
занимает 4 место по активам-нетто.
Величина активов-нетто банка ВТБ 24 составила 3229.21 млрд. руб. За год активы увеличились на 3,68%.
По оказываемым услугам банк в основном привлекает клиентские деньги, причем больше средств
населения (т.е. в этом смысле является розничным клиентским), а вкладывает средства в основном в
кредиты, причем больше в кредиты физическим лицам (т.е. является розничным кредитным).
ВТБ 24 - банк с государственным участием.
Банк ВТБ 24 - находится в ломбардном списке, и Банком России принимаются в качестве залога облигации
рассматриваемой кредитной организации; имеет право работать с Пенсионным фондом РФ и может
привлекать его средства в доверительное управление, в депозиты и накопления для жилищного
обеспечения военнослужащих; имеет право работать с негосударственными пенсионными фондами,
осуществляющими обязательное пенсионное страхование, и может привлекать пенсионные накопления и
накопления для жилищного обеспечения военнослужащих; имеет право открывать счета и вклады по
закону 213-ФЗ от 21 июля 2014 г., т.е. организациям, имеющими стратегическое значение для оборонно-
промышленного комплекса и безопасности РФ; находится под прямым или косвенным контролем ЦБ или РФ;
в кредитную организацию назначены уполномоченные представители Банка России.
В таблице 1 представлен SWOT-анализ исследуемого банка ВТБ 24.
Таблица 1 SWOT - анализ ВТБ 24
Сильные стороны Слабые стороны
S1 Работа с клиентами: опыт массового обслуживания клиентов, обширная клиентская база W1 Управление:
консерватизм системы и управления, высокий уровень бюрократизации
S2 Персонал: высокий профессиональный уровень сотрудников, хорошо развитая корпоративная культура
W2 Организационная структура: масштабность, громоздкость структуры, невозможность принимать
оперативные решения в филиалах
S3 Репутация банка: кредитный рейтинг инвестиционного уровня, высокая репутация банка W3 Кадровая



политика: текучесть кадров на низших должностях
S4 Широкий ассортимент предлагаемых расчетно-кассовых услуг, достаточно большая доля на рынке W4
Высокая стоимость продукта
Возможности Угрозы
О1 Кредитование физических лиц: расширение рынка потребительских кредитов. Т1 Региональные банки:
развитие региональных банков (высокие % ставки по депозитам, низкие по кредитам)
О2 Кредитование юридических лиц, инвестирование: рост инвестиционной активности предприятий. Т2
Рискованность: высокие темпы роста не только объемов кредитования юридических лиц, но и
рискованности данных операций.
О3 Возможность остаться лидером в качественном обслуживании Т3 Экономический кризис: его негативное
влияние на российскую экономику.
О4 Увеличение доли рынка Т4 Повышение ставки рефинансирования

Параметр S1. ВТБ24, безусловно, имеет огромный опыт по массовому обслуживанию клиентов. будущем, в
условиях роста спроса на банковские услуги среди населения и организаций, этот опыт будет иметь
сильное влияние на деятельности банка. Однако в перспективе крупные банки-конкуренты также смогут
качественно и эффективно обслуживать клиентов, что несколько снизить значение данного параметра для
Сбербанка и потребует поиска и развития иных конкурентных преимуществ.
Параметр S2. С развитием банковского рынка в РФ значимость профессионализма возрастает, это относится
ко всем сферам деятельности банка, в том числе к кредитованию и деятельности на рынке ценных бумаг.
Параметр S3. Высокий кредитный рейтинг в настоящем не имеет большого значения с точки зрения
клиентов, в частности в силу малой распространенности этой информации в среде широкого потребления.
Со временем, с повышением финансовой грамотности населения, влияние этой информации возрастет,
однако нельзя с высокой определенностью судить об этом параметре в перспективе, во-первых, в силу
фактора времени прогноза, во-вторых, в виду увеличения в стране банков с достаточно высоким
международным рейтингом.
Параметр S4. Охват всех сегментов рынка.
Параметр W1. Консерватизм системы и бюрократизация банковского обслуживания в настоящем имеет
относительно низкое влияние. Причиной этому служит явное лидерство Сбербанка, его авторитет среди
населения. Но в будущем и перспективе этот параметр может существенно снизить конкурентоспособность
банка в силу развития конкурентов, работа которых в меньшей степени подчинена строгой системе.
Параметр W2. Организационная структура банка со временем будет только расти, что приведет к
усложнению внутренних взаимодействий в системе и снижению мобильности.
Параметр W3. Текучесть кадров может привести со временем к нехватке рабочей силы.
Параметр W4. Труднодоступность предлагаемых продуктов/услуг.
Параметр O1. Кредитование является одним из основополагающих видов банковской деятельности,
расширение рынка потребительского кредитования, вт. ч. ипотеки, на фоне относительного роста
финансовой обеспеченности населения
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