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Тип работы: Контрольная работа

Предмет: Маркетинговое исследование

-

Проведем анализ плановых показателей продукции по доле продаж каждого вида продукции и его
рентабельности. Присвоим каждому виду продукции ранг. Вид продукции, имеющий самую большую долю
продаж и самую высокую рентабельность, соответствует первому рангу. Вид продукции с самой малой
долей продаж и самой низкой рентабельностью имеет последний ранг.
Сведем эти показатели в таблицу 1.
Таблица 1
Показатели продажи и рентабельности каждого вида продукции

Таким образом, самым высоким рангом обладает картофель фри, а самым низким – молочный коктейль.
Проанализировав ранги каждого вида продукции, целесообразно исключить из производственной
программы вид продукции, обладающий низким рангом.
Для более точного определения значимости каждого вида продукции построим график эффективности
производства продукции в координатах «рентабельность – доля продаж» (рис. 1).
Матрица БКГ строится на том экономическом предположении, что чем больше доля продукции на рынке,
тем ниже относительные издержки и выше прибыль в результате экономии от объемов производства. В
матрице – четыре основных вида продукции или типа стратегических подразделений: «звезда», «дойная
корова», «трудный ребенок», и «собака». Для каждого из них предусматривается своя стратегия развития,
которая должна наиболее полно учитываться при планировании.
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