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ВВЕДЕНИЕ
Производственную практику проходила на предприятии ООО ПК Полигран.
Основной целью производственной практики является закрепление теоретических и практических знаний,
полученных студентами при изучении специальных дисциплин, формирующих будущего специалиста в
области учета и интегрированной отчетности.

1.Общая характеристика организации
Производственная компания «Полигран» создана в декабре 2013 г. на территории Высокогорского района
Республики Татарстан и на сегодняшний день имеет все необходимое для качественной работы и
динамичного развития предприятия. Это высокотехнологичное экструзионное оборудование полного цикла
производства для создания полимерных композиций.
Исследуемое предприятие создано и функционирует в организационно-правовой форме – общество с
ограниченной ответственностью.
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Деятельность общества регулируется Гражданским Кодексом Российской Федерации и Федеральным
законом «Об обществах с ограниченной ответственностью» №14-ФЗ от 08.12.1998.
Согласно российскому законодательству обществом с ограниченной ответственностью признается
созданное одним или несколькими лицами хозяйственное общество, уставный капитал которого разделен
на доли; участники общества не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с
деятельностью общества, в пределах стоимости принадлежащих им долей в уставном капитале общества.
Производственная компания «Полигран» является производителем полимерных композиции для кабельной
промышленности России, Белоруссии и Казахстана.
2.Производственная структура организации

Для производства выпускаемой продукции ООО «ПК Полигран» располагает собственными
производственными мощностями:
— общая площадь земельного участка составляет 8750 кв.м.;
— общая площадь производственного помещения составляет 3000 кв.м.
ПК «Полигран» располагает собственными производственными мощностями. Территория предприятия - 2
гектара. Здесь располагается производственно-складской комплекс общей площадью 3 тысячи квадратных
метров, электроподстанция мощностью 1,5 мегаватта, собственная лицензированная скважина, газовая
подстанция и здание АБК.

3.Управление организацией
Основным документом, регламентирующим деятельность ООО «ПК Полигран» и отдела управления
персоналом является Положение ООО «ПК Полигран», регулирующее организацию и порядок деятельности
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в организации.
В соответствии с данным положением компания осуществляет свою деятельность в соответствии с
нормативными правовыми и правовыми актами Российской Федерации.
Руководитель имеет заместителя, назначаемого на должность и освобождаемого от должности
генеральным директором ООО «ПК Полигран».
Документ включает в себя следующие разделы:
- Общие положения;
- Основные задачи
- Основные функции
- Права;
- Организация деятельности компании.
3

Организационная структура ООО «ПК Полигран» построена по линейно-функциональному типу.
Основой структуры управления линейно-функционального типа является линейная организация. Линейные
руководители получают право единолично управлять производственно-хозяйственной деятельностью и
несут полную ответственность за полученные результаты.
4.Организация деятельности предприятия в условиях рыночных отношений

Компания ООО «ПК Полигран» работает на рынке производства полимерных изделий.
Проанализируем тенденции развития данного рынка.
Полимерный рынок в России способен расти и развиваться даже при наличии целого ряда преград.
Учитывая то, что национальная валюта начала укрепляться, возник целый ряд вопросов, которые
преимущественно связаны с модернизацией методов ведения бизнеса.
Тенденции российского полимерного рынка в 2018 - 2019 году.
Одна из ключевых задач, стоящая перед полимерной отраслью - это уход от экспортно-сырьевой модели
ведения бизнеса. Планируется, что производство продукции с добавочной стоимостью будет увеличено, а
экспортироваться полимерное сырье будет в меньших объемах.
Чтобы поддержать внутреннего производителя, государством были предприняты определенные меры. В
частности, был создан благоприятный для инвесторов климат, усовершенствовано законодательство,
оптимизированы таможенные пошлины, а также инвестированы средства в структуру переработку отходов.
Кроме того, государством оказывается и конкретная финансовая помощь.
За 8 лет в России увеличилось производство и потребление полимеров. При этом производство выросло на
55%, а спрос всего на 17,5%. В РФ выпускается примерно 5,5 млн. тонн полимерных товаров и
преимущество отдается полипропилену. Вполне вероятно, что в будущем производство продукции может
быть увеличено до отметки 7,25 млн. тонн.

Полимеры в упаковке и таре.
Рынок упаковки и пластиковой тары является одним из ключевых потребителей полимерного сырья. Так в
2016 году благодаря упаковке выросли полипропиленовые и полиэтиленовые (низкой плотности) рынки.
Полипропилен продемонстрировал рост на 46%, а полиэтилен на 71%.
Россия одним из мировых лидеров по темпам потребления полимерной продукции, однако, в сравнении с
другими государствами на душу населения используется меньшее число полимеров, а именно 7 кг на
одного человека. Это говорит о том, что сегмент, несмотря на рост, недостаточно развит. Параллельно с
этим российский рынок все еще развивается. Можно предположить, что такие показатели могут быть
рассмотрены в качестве потенциала для развития.
Тесная работа с переработчиками полимерных отходов является одним из шагов, которые были совершены
для модернизации бизнеса в рассматриваемой отрасли. Некоторые и вовсе перешли
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на комплексное ведение бизнеса, при которой все процессы осуществляются одной и той же компанией.
В 2017 году заметно просела гибкая упаковка, являющаяся главной причиной роста упаковочной отрасли.
Объясняется это упавшими доходами населения, из-за чего и снизился спрос на продукцию. В 2016 году
было поставлено 450 тысяч тонн такой продукции, а через год было увеличено число печатных машин и
объемы (в этом также роль сыграло уменьшение импорта). Специалисты прогнозируют импорту



возвращение позиций в результате укрепления национальной валюты, а это может стать причиной
стагнации внутреннего рынка.
5.Организация финансовой деятельности предприятия

В компании в целом построена эффективная система планов доходов и расходов денежных средств.
Компании следует уделить больше вниманию конкретизации направлений расходования средств и
максимизации поступлений.
В целом, процессе финансового планирования и управления денежными потоками компания обращает
внимание на следующие важные моменты:
- Оптимизацию объема денежных средств и ускорение их оборота
Для прогнозирования объема денежных средств компания использует модель Баумоля, которая
предназначена для планирования остатка денежных средств на счетах компании. Исходным положением
здесь является постоянство потока расходования денежных средств, хранение денежных активов в форме
краткосрочных финансовых вложений.
В соответствии с этой моделью компания определяет оптимальный остаток денежных средств.
Оптимальная сумма денежных средств рассчитывается как корень из произведения 2* (годовая
потребность в денежных средствах, деленного на величину альтернативного дохода / (ставка
краткосрочных рыночных ценных бумаг).
Все поступающие денежные средства в компанию свыше этого показателя компания должна направлять на
расходы по финансовым вложениям (например, покупку ценных бумаг). За 2 года финансовые вложения
выросли на 20%.
Также важным вопросом для предприятия является его работа с получаемыми от банка кредитами.

6.Анализ хозяйственной деятельности организации
Рассмотрим основные финансово-экономические показатели деятельности ООО «ПК Полигран».
Динамика выручки предприятия представлена на рисунке 11.
Чистая прибыль предприятия выросла на 45% и составила в 2018 году 10456 тыс.руб.
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Финансовые показатели компании растут, однако в большей степени они будут зависеть от тенденции
развития полимерного рынка в силу специфики данного бизнеса. Выделим основные факторы, влияющие на
финансовый результат ООО «ПК Полигран».
Одну из основных проблем отечественной полимерной индустрии, специалисты видят в недостаточных
объемах производства товаров с добавочной стоимостью. Известно, что чем глубже переработка, тем выше
цена. В этом плане Россия уступает странам Северной Америки, Европы, Азии. В то же время, даже на
просторах бывшего СНГ происходят процессы, которые способны составить конкуренцию российским
игрокам полимерного бизнеса. В общей сложности полимерные проекты постсоветского пространства
оцениваются почти в 3 миллиона тонн по ПЭ, 760 тысяч по полипропилену, 430 тыс. по ПЭТФ, 200 тыс. по
ПВХ и около 45 тыс. по полистиролу.
Тем временем интенсивно развивается внутренний рынок Китая. Уже сейчас идет пятилетка, в ходе
которой правительство поставило задачу выйти на уровень 93% удовлетворения внутреннего рынка. В
течение 6 лет в стране было запущено 9 производств, суммарный выпуск которых составил пять с
половиной миллионов тонн полимеров в год. В текущем году планируется открыть еще несколько заводов,
которые будут выпускать почти столько же.
Наращивание объемов внутреннего рынка Поднебесной сказывается также на мировом рынке полимеров.
Только в 2015 году страна снизила объем импорта на 38% по сравнению с предыдущим годом. Это
отразилось на экспортерах Северо-восточной Азии, которые стали продавать на 10% меньше, а страны
Ближнего Востока ощутили еще больший упадок – минус 28%. В тоже время продажи США увеличились
более чем на 60 000 тонн, а у стран Латинской Америки примерно на 30 000.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Производственная компания «Полигран» создана в декабре 2013 г. на территории Высокогорского района
Республики Татарстан и на сегодняшний день имеет все необходимое для качественной работы и
динамичного развития предприятия. Это высокотехнологичное экструзионное оборудование полного цикла
производства для создания полимерных композиций.



Основными потребителями выпускаемых ООО «ПК Полигран» различных видов композиций являются
кабельные заводы России.
ПК «Полигран» располагает собственными производственными мощностями. Территория предприятия - 2
гектара. Здесь располагается производственно-складской комплекс общей площадью 3 тысячи квадратных
метров, электроподстанция мощностью 1,5 мегаватта, собственная лицензированная скважина, газовая
подстанция и здание АБК.
Общий объем выпущенной продукции за 5 лет для выпуска силовых кабелей и СИПов составил 13 597 тн.
За 5 лет год выплачено 50,8 миллионов рублей заработной платы, в бюджет уплачено более 40,4 миллионов
рублей налогов и сборов.
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