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BBEOEHWE

Mpouecc NPUHATUS yNpaBJIeHYeCKUX PELLUEHUI ABJISIETCA COCTABHOW YacTbto 06O yrpaBaeHYeCcKomn
nesatenbHoCcTN. HeobxooMMOoCTb MPUHATUA PeLlleHNIA BO3HUKAET N3 CTPEMJIEHUS NPeanpUATUS OCTUraTb Leam un
3aja4n, cToswme nepen HUM.

AKTYanbHOCTb JAaHHOW TeMbl 3aKJIl04aeTCsa B TOM, 4TO ftoboe npeanpusaTue B npoLecce CBOEN yrnpaB/ieHYeCKOoN
0EeATeNIbHOCTN CTasKkMBaeTCcsa € NpobeMon NPUHATUS HEKOTOPbLIX YNPaBieH4YeCKMX peLleHmnin, oT opMm
peann3aunm KOTopbIX 3aBUCUT BCA Byayulas 0eaTenbHOCTb KOMMNAHWN,

Llenbto paboThl ABNSETCHA KOMMNJIEKCHOE n3y4eHue npouecca N 3hHeKTUBHOCTM pa3paboTkm ynpaBieHYeCcKmnx
peLleHnn, NpuHNMaeMbiX PYKOBOACTBOM COBPEMEHHbIX OpraHu3aunn.

B CBA31 C 3TOW Lesiblo CTaBATCHA 3a4a4M MO PACKPbITUIO MOHATUSA U CYLLHOCTY YNpaBiaeHYeCKNX peLleHnin, aHanaunsy
3 heKTUBHOCTM NpoLecca NOATOTOBKWN yNpaBieHYeCKMX peLleHnia.

Ob61beKkT nccnenoBaHUs - yripaBJieHYecKme peLleHuns.

MpeomMeToM MccneoBaHUS BbICTYNAOT NPOLECCH NOAMOTOBKN yrpaBJ/ieHYECKUX peLleHni.

Ons packpbITUa SaHHOW TeMbl 6bISIN MCMONb30BaHbI UCCIe40BaHNA COBPEMEHHbIX aBTOPOB B 06s1acTu
MeHea>XMeHTa KoMmnaHuu (MopwHe A.l., LUunyHoB B.I".), HOPMATMBHO - 3aKOHOAATENbHbIE aKTbl (B TOM 4ucse
paxpaHckuin Kopekc PP) n pecypcbl IHTepHeT.

TEXHOJIOT NS PASPABOTKM YNPABJIEHYECKWNX PELLEHWIA, OLLEHKA S®®EKTUBHOCTM

YnpaBneH4Yyeckne OTHOLIEHNS BO3HMKAOT MO MoBOoAYy KoopAnHaumm n cybopanHaumm opraHn3aLnoHHbIX CBA3EN
BHYTpu ntoboro npeanpuatusa [1, c.88].

B coBpeMeHHbIX yCioBusax npobnemMa achthekTUBHON pas3paboTKmM N NPUHATUSA YNPaBIEHYECKUX PELLUEHNIN SBIAIOTCA
O4HON U3 BakHenwumnx npobaem coumonormm opraHmnsauunii. Jliobas neaTenbHOCTb OpraHMU3aumm cea3aHa C
npoueccom NOArOTOBKM N peann3aunm ynpasieH4ecknx peeHnin. 3pheKTUBHOCTL Xe ynpaBieHns Bcen
CUCTEMON 3aBUCUT OT KayecTBa NPUHUMaeMbIX peLleHUi.

HeobxoaAnMoCTb pa3paboTKu 1 NPUHATUA PELLUEHNI BO3HUKAET U3 CTpeMJsIeHns NpeanpusaTnsa 4OCTUraTb CBOU Lienun
M 3aa4m.

YnpaB/ieH4YecKuMe peLlleHns ciefyeT pacCMaTpMBaTb KakK OCHOBHblE (PaKTopbl 3PMEKTUBHOCTU AeATesSIbHOCTHU
opraHusauunin. Takum obpa3oM, 3PHeKTUBHOCTb AeATESIbHOCTU 3aBUCUT OT KayecTBa NPUHMUMaeMbIX MeHeg)XepaMu
peLueHunn.

Nio6oe peleHne fomKHO bbiTb AOKYMEHTaNbHO 0(hOPMJIEHO B COOTBETCTBUM CO CTaHAapTamu. Kak npaBunio, oHO
[OJIKHO BbITb ODOPMAEHO PyKOBOAUTENEM, B KOMMETEHLMN KOTOPOro BXOAUT NPOLLECChl MPUHATUS pPeLUEeHUI.

B ynpaBneH4yecknx pelleHnax HaxoAnT Bblpa>KeHne BCS COBOKYMHOCTb OTHOLLUEHUN, KOTOPble BO3HMKAKT B
npouecce oCyLleCcTBIeHVNS TPYAOBOW AeATEeNIbHOCTU U yNpaBaeHnsa npeanpuaTueM, U Yepes KoTopble
NPenoMISAITCSA pa3sindHble Lenn n nHTepecsl paboTHUKOB opraHusauun [2, ¢.131].

YnpaBneH4Yeckne peLleHns cBa3aHbl C KaXKAblM 3/IEMEHTOM U CTaAnen peaansaumn Lienen opraHmsaumm yepes
LesienosioraHue, naaHNpPoBaHWe, opraHn3aunio, KOOPANHALUIO, KOHTPOJb.

Puc.1.Cuctema ynpaBfiieHYeCKOM gedATenbHOCTU npeanpuatns [3, c.43]
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Taknm obpa3om, Kak BUAHO Ha PucyHKe 1 npouecchl NPUHATUS yNpaBaeHYeCKNX peLleHnn BKaYatloT B cebs
NOAroTOBKY OaHHbIX PeLleHNin PYyKOBOACTBOM N UX NOC/IEAYIOLLYIO peanm3aLmio Yepes3 COBOKYMHOCTb
MeponpusaTUN.

OTAnYnTEeNnbHbIMN 0COBEHHOCTAMN yrpaB/ieHYeCKUX peLleHni ABASITCS:

[ HanM4Yne KOHKPETHbIX Liesien y opraHusaunm,

[ nposiB/ieHMe pa3aeneHns Tpyaa Mexay NpuHaTMeM peLleHnsa 1 ero peanvsaumen,

0 npodeccnoHannsm npu paspaboTke 1 MPUHATUN TaKNX PELLEHUN.

Taknm obpasom, ynpaBieHYeckne peleHns npeacTaBnatoT cobom BbiIbOp anbTepHATUB, OCYLLECTBASEMbIN
pyKkoBoAMTesieM B paMKax ero AOJIKHOCTHbIX MOJIHOMOYMA U HanpaBJ/ieHHbIN Ha AOCTUXKeHWe uefiein opraHu3aumu.
naBHOW Lenblo pa3paboTKy N MPUHATUA YNPaBJIEHYECKOro peLleHns aenseTca obecnevyeHne Hambonee

3 (PEeKTUBHBLIX BApMaHTOB peasin3auunm NoCTaB/EHHbIX Nepes opraHu3aumen 3anay.

Mpn 3TOM K NOATOTOBKE yrpaBJIeHYeCKMX pelleHni npegbasnaeTca pag TpebosaHuin, NnpeacTaB/ieHHbIX Ha
PucyHke 2.

Puc.2. TpeboBaHMA K NOArOTOBKE yrNpaBJIeHYeCKUX peweHun [2, c.76]
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