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BBELOEHUE

AKTYanbHOCTb UCCefoBaHnsA. PykoBoanTem BCeX YPOBHEN Ha MOCTOSAHHOM OCHOBE Y4aCTBYIOT B BbISIBJIEHUN U
MOHUTOPUHIe COOTBETCTBYIOLLNX PUCKOB, @ TakXe yrnpassieHun umn. lNMogpasaeneHve no oLeHKe pUucKos
COBMECTHO CO creumanncTtaMmm no KOHTpoto obecneymBaeT NOHUMaHWE BCEX BOMPOCOB, CBA3aHHbIX C PUCKaMn, Ha
ypoBHe. 'pynnbl, y4acTByeT B pa3paboTke Mep Mo ynpaB/ieHUI0 pUCKaMun Kak B bu3Hec-nogpasfesieHnsax, Tak u Bo
BCMOMOraTebHbIX PYHKLUNAX, @ TakXe perynsapHo obecrneynBaeT CBOEBPEMEHHOE AoBeAeHNEe MHDOPMaLm o
CYLLLeCTBEHHbIX PUCKaX 1 MeponpuaTUSAX MO YNpaB/ieHUIO0 puckaMmn o ceeneHuns MNpasneHus.

LleHHOCTW 1 NpUHLMNLI BEAEeHUA AeATEeNIbHOCTU ABJSIOTCS KJI0YeBbIMU 31eMeHTaMn BHYTPEeHHeN cpebl, B
KOTOPOW OCYLLEeCTBASETCA yrnpasaeHne puckamum. OpraHmsaums npuaepxmnsaeTcs METOA0B 1 NOAXOA0B K paboTe,
cnocobcTByOWMX (hOPMU—pPOBaHNIO B KOMAaHMM aTMocdhepbl NOPSAA0YHOCTM U CO34aHNI0 CTOUMOCTHN B
[0/ITOCPOYHON NepcnekTmee. B opraHnsaunn encTBYOT BHYTPEHHME NpaBuia N periaMeHTbl, B KOTOPbIX
N310>KEeHbl BCE KOPropaTUBHbIE LLEHHOCTU N MPUHLWMLI U KOTOPble f0Be—[AeHbl A0 CBeJeHUs BCeX COTPYAHUNKOB.
B oTHOWeHMN nogpa3fesieHns no BHyTPeHHEMY ayanTy Nepuoamnyeckn npoBoANTCSA He3aBUCUMasa BHELLHSAS
oueHKa A1 nogaep XaHnsa 1 COBEpPLUEHCTBOBAHNA CTaHOAPTOB NPOBEAEHNS MPOBEPOK.

Llenb nccnenoBaHus - U3y4mMTb acleKTbl yrpaBieHUs puckamu.

3aja4vn nccnepoBaHus:

1.M3y4nTb TeOpeTnYeCckKne acrnekTbl ynpasiaeHnus puckamm

2. N3y4NTb KPATKYIO XapaKTepUCTUKY, NoKasaTenn AedaTelbHOCTU NpeanpusaTus

3. NpoBeCcTM aHa M3 PUCKOB NpeanpuaTua

Ob6bekT nccnegosaHusa - OO0 «ArpoTopr»

MpepoMeT nccnefoBaHUA - PUCKU PUCKaMK.

MeToabl nCCNefoBaHna - MeToa AeAyKuum, nHAykuum, cbopa, obpaboTkn 1 aHanmsa nHhopmaumu.
1.TeopeTuyeckme acnekTbl yripaBiieHNs puckamm

1.1¥npaBneHne puckaMmm n BHyTPEHHUI KOHTPOJIb

Puckn aBns0TCA HEOTHEMIEMOM YacCTblo BeAeHNS AeSTeNbHOCTU, 0AHAaKO MOryT UMeTb HeraTMBHble NOCNeACTBUSA
W OKa3blBaTb CyLLECTBEHHOE BINAHME Ha CTeMNeHb COOTBETCTBUA KoMMaHMM HOpMaTUBHO-NPaBoBbIM TpeboBaHMAaM,
€€ KOHKYPEeHTOCMOCOBHOCTb, MoKasaTenn Npubbinm n nMKBMAHOCTU. MpaBneHne NpegnpuaTuUin OTBEYaeT 3a
pa3paboTKy, BHegpeHne 1 npuMmeHeHue 3pPeKTUBHON CUCTEMbI YNPaBJIeHNS PUCKaMn, No3BoasOLWEN
OCYLLEeCTB/IATb BbIIBJIEHUE, OLEHKY N MOHUTOPUHI OCHOBHbIX PUCKOB, CNOCOBHbLIX MOBAUATL Ha OOCTUMXKEHNE
KoMnaHwuen cBoux uenen.

B 2018 roay lNMpaBneHwe opraHMsaunm Npu y4acTum BbiCLUEro PYKOBOACTBA, Kak U paHee, yaensano ocoboe
BH/MaHMe COBEPLUEHCTBOBAHMUIO CTPYKTYPbI 1 NOBbILWEHNIO 3PHEKTUB—HOCTU CUCTEMbI YNIPaBAEeHNAa puckamm n
BHYTPEHHEro KOHTpoS.

* CoBeplueHCTBOBaHMe CTPYKTYpbl. KOMNaHna AoCcTuUraa 3HaymTesbHbIX pe3y/ibTaToB B UCMO/b30BaHUN
MO4e—JINPOBAHNSA PUCKOB Asia nx 6onee TOYHON KOIMYECTBEHHOM oL eHKN. PaboTa B 3TOM HanpaB/ieHUN
npono/HKMTCA 1 B 2019 roay ¢ Lenblo aHann3a NpoLeccoB PUHAHCOBOro 60aXeTUPoBaHNA 1 MOHUTOPUHIa
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PUCKOB C TOYKU 3PEHNSA COOTHOLLIEHUS BbIFOL U N3AEPXKEK.
* MoBblweHne 3¢phekTBHOCTU. B 2018 rogy npom3oLsio U3sMeHeHne CTPYKTYpPbl MOAYNHEHHOCTY NMoApa3aeneHunin
MO KOMIMJIaeHCY, KOHTPOJIIO U OLLeHKE PUCKOB. B paMKax NepecMoTPEHHOW CTPYKTYpPbl CNELMANNCTbI MO OLLEeHKe
PUCKOB 1 CAeunanncTbl N0 KOHTPOJIK NOAYUHATCS FNaBHOMY (hPMHAHCOBOMY OAVMPEKTOPY, CNELNAINCTLI NO
KOMMJIaeHCy -AUPEeKTopY Mo NpaBoBOW noanep>xke 61M3Heca, a cneuna—ancTbl N0 KOPNOPaTUBHbLIM
pacciiefoBaHMAM - gupekTopy no 6esonacHocTu [5, ¢.7].

[na NoCTOSHHOI0 COBEPLUEHCTBOBAHMS CUCTEMbI YNPaBAEHNSA PUCKaMU:

* HE peXxe YeM pa3 B roj NPoOBOAUNTCS KOMMIEKCHAS OLLEeHKa BHYTPEHHNX N BHELLUHWUX PUCKOB;

* NepecMaTpmMBaeTCs U MOBTOPHO YTBEP)XAAETCA AONYCTUMbIA YPOBEHb PUCKA;

* B JONOJIHEHNE K KAQYEeCTBEHHOW OLEHKE AOMYCTMMOr0 YPOBHS pUCKa NPOBOANTCS eXeroaHas KoanyecTBeHHas
OLEHKa BJINAHNA Pa3/INYHbIX BULOB PUCKOB;

* OLLEHMBAIOTCA PUCKN ONA CTPaTErn4eCckKnx N KPaTKOCPOYHbIX Lienen KomnaHuu;

* peann3yoTCca Mepbl MO CHMXXEHUIO YPOBHSA pUCKa.

PykoBoouTenn Bcex ypoBHEN Ha MOCTOSIHHOM OCHOBE Y4acTBYIOT B BbISIBJIEHUN M MOHUTOPUHIE COOTBETCTBYIOLWMX
PUCKOB, @ TakXXe ynpasaeHun nMmu. NMoppasgeneHne no oLeHKe PUCKOB COBMECTHO CO creuuanancTaMm rno
KOHTpoJIt0 obecnevymBaeT NOHMMaHME BCEX BOMPOCOB, CBA3AaHHbLIX C PUCKaMM, Ha YPOBHEe

Ipynnbl, y4acTByeT B pa3paboTke Mep Mo yrpaBJIEHUIO pUCKaMun Kak B B3Hec-nogpasaeneHmnsx, Tak u Bo
BCNOMOraTesibHbIX PYHKUNAX, @ TakXe perynspHo obecnedymBaeT CBOEBPEMEHHOE AOBeAeHNe NH(OPMaLUK O
CYLLLIECTBEHHbIX PUCKaX N MepOonpuUATUAX MO YNpaBAEeHUIO pUCKaMun 00 cBeaeHus NpaBneHuns.

B pamMKkax e)xeronHoro npotecca nepecMoTpa cTpaTerum n coctasneHuns 6ogxxeTa pykoBoacTso KomMmnaHum
MPOBOANT MOBTOPHYO OLEHKY PUCKOB 1 pa3pabaTbiBaeT NiaHbl pearnpoBaHns, HanpaBJ/ieHHbIE Ha CHUXKEHME
YPOBHSI PUCKOB 1 BblaeseHne HeobxoaMMblX OJ15 3TOFO pecypcoB. Pe3ynbTaTbl Takon paboThl noanexxaT
MOCTOAHHOMY KOHTPOJIIO U Ha e)XXeKBapTaJibHOW ocHoBe 0bcy>xaatoTcsa KomuteToM no ayanTy. Llenb opraHusauunm -
3hheKTUBHOE yrpaBJ/ieHNE PUCKaMU N NO4L4EP)KaHNE UX Ha NPMEMJSIEMOM YPOBHE.

1.2[JonyCTUMbIA YPOBEHb PUCKa

[onycTuMbln ypoBeHb pucka KoMmnaHum onpegenseTcs MNpaBneHnemMm n UHTErpupoBaH B OeATENbHOCTb NyTeM
BKJIIOYEHWS B CTPATEruio, perjiamMmeHTbl, Mpoueaypbl, MEXaHU3M KOHTPOASA 1 Bo4XeTbl opraHnsaumnu. Ona Kaxaoro
p1CKa AONYCTUMbIA YPOBEHb ONpenenseTcs NnyTeM aHam3a COOTBETCTBYOLWMNX BM3HecC-3aa4, a Takxe
noTeHumnasbHbIX Yrpo3, CNOCO6HbIX MPenATCTBOBaTb UX AOCTUMXKEHUIO.

LLikana ons onpeneneHns 4onycTMMOro ypoBHsA pucka npeacrasnieHa B Tabnuvue Huxe[6, ¢.10]:

PuncyHok 1-Cxema puckos

CpenHunin ypoBeHb: KOMNaHMsa rotoBa K NOTeHUWaNbHbIM YObITKaM NnLlb B OrpaHNU4YeH—HOM 06bemMe, B NPOTUBHOM
C/lydae pyKOBOACTBO Npef—rno4YTeT BOo34ep>KaTbCA OT AEACTBUN, NPUBOASALLNX K peann3aumnm puckos.
MaKcrManbHbIN pa3Mep NoTeHUNaAbHbIX MOCAEeACTBUN TaKNX PUCKOB A0J/KEH OblTb MeHbLUE pa3Mepa
MWHMUManb—HOW BbIroAbl MW paBeH eMy. TpebyeMble Mepbl MO CHUXXEHUIO PUCKOB U MHCTPYMEHTbI BHYTPEHHEro
KOHTPO/IA AOJ/DKHbI NpefoTBpallaTh yObITKN.

OyeHb BbICOKMA YPOBEHb: BbICLUMA NPUOPUTET NN FOTOBHOCTb NPUHNUMATb PUCK.

MocnencTena pucka ABJISAIOTCA BTOPOCTENEHHbLIMU MO0 CPABHEHUIO C BAXKHOCTbIO OCTUXXEHUS NOCTaBAEHHbIX
uenen.

KpaiHe HU3KWUIN ypoBeHb: HefonylleHne AencTBUM, NPUBOASLLNX K peann3aunmn HernpmemsaemMblX PUCKOB.
Takne pUCKU He ONYCTUMbI HU NPU KaKKUX YCII0BUAX, HECMOTPSA Ha Hann4Me KOMMEHCMpYoLWmnx hakTopoB 1
CyLLEeCTBEHHYI0 NOTEHLNANIbHYIO BbIFOAY.

HW3Kni ypoBeHb: KpalHe KOHCePBATUBHbIN MOAXO0A K MPUHATUIO PUCKOB.

MoTeHuUManbHble yObITKN OT TakKnUX PUCKOB A0JKHbI BbITb MOACYMTaHbI U CNaHUPOBaHbl 3apaHee. Heobxoammo
Cco34aTb pe3epBbl MK 0becneynTb Han4Yne AOroBOPOB CTPAXOBAHMS, @ TakK)XXe COOTBETCTBYIOLMNX MEXaHNU3MOB
KOHTpOnS.

BbICOKMNIM ypOBEHb: FOTOBHOCTb PAaCcCMOTPETb NOTEHUMNasbHbIE YOLITKN U NPUHATL PUCK TOSIbKO B ONTUMaJIbHbIX
yC/I0BUSAX.

MocneancTsns pucka MOryT NMPeBbICUTb NOTEHUNaNbHYIO BbIFroAY, NPy 3TOM eCTb (haKTopbl, KOTOPbIE MOryT
4aCTNYHO KOMMNEHCMPOBaTb MNOCAEACTBUS.

CncTteMa BHYTpPEHHero KOHTpoJs

Ona obecnevyeHns 3pPeKTUBHOCTN U NOSTHOTbI CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJ1S B KOMNaHUW NpuMeHaeTcs
TpexcTyrneH4yaTas Mofesib BHeAPeHUS U No4aepXXaHus MexaHM3MOB KOHTPOS.



1. NMepBas cTyneHb NpegnonaraeT co3gaHne, NpUMeHeHne U MOHUTOPUHI HEOB6XOANMbIX MEXaHN3MOB KOHTPOIS
3a BceMu BM3Hec-NpoLeccamMmmn Ha ypoBHe Ka)kaoro busHec-nogpasgeneHms.

2. BTopas cTyneHb BkJo4aeT B cebs Haa3op 3a pa3paboTKom n coBepLIEHCTBOBAaHNEM MEXaHN3MOB KOHTPO/IS
nepBow CTyneHn no Mepe pa3BuTtnsa busHeca Komnannn. laHHasa paboTa koopanHMpyeTCs cneymannucTtaMmm no
OLUEeHKe PUCKOB U KOHTPOJIIO B paMKaxX pa3/inyHbIX LLeHTPpanM30BaHHbIX NoApa3fesieHnin, KoTopble OTBEYatT 3a
nJaHMpoBaHue n pa3paboTKy N3MEHEHUI B CUCTEME BHYTpeHHero koHTpons OPFTAHU3ALNN.

3. TpeTba CTYyNeHb KOHTPONA OCYLLECTBASETCS NoApa3aeneHnem no BHyTpeHHeMy ayauTy, 3a4a4a KOToporo
3aKJilovaeTcs

B perynsapHoi oLeHKe MexaHU3MOB KOHTPOA NepBOM U BTOPOM CTyMNeHW, a Takxe B pa3paboTke pekomeHaaumnm
no ux ynyyweHuno. NogpaspeneHne rno BHyTpPeHHeMY ayaunTy nogymHsaeTcs lNMpasneHuo opraHnsaumn nMmeet
npsMon JocTtyn K KomuteTy no ayanTy.

1.30enoBas 3TuKa 1 cobnoaeHne ycTaHOBJIEHHbIX TpeboBaHuMin

LleHHOCTN 1 NpUHLNMbI BEAEHNSA AEATENBHOCTY ABAATCA KAOYEBLIMU 3/1IEMEHTaMN BHYTPEHHEN Cpelbl, B
KOTOpPOW OCYLLEeCTBASETCS ynpaBaeHne puckamm. OpraHmsaums npuaepxmBaeTcs METOA0B M NOAXOA0B K paboTe,
cnocobcTByOWMX hOpMU—pPOBaHMi0O B KoMnaHnm aTMocdepbl NOPAAOYHOCTU N CO3AaHUIO CTOMMOCTN B
OO0/ITOCPOYHOM NepcnekTmee. B opraHnsaunn encTeytoT

1. benos, M. I'. CCTEMHbIN aHaAN3 N NPOrpamMMHO-LEe/IEBON MEHEA)XKMEHT PUCKOB : Y4eBHUK 1 NPaKTUKYM A4
6akanaBpnaTa n maructpaTtypsl / . I'. benos. — MockBa : 3paTensctBo KOpanTt, 2019. — 289 c.

2. benos, IN. I'. YnpaBneHne puckamum, CUCTEMHbIN aHaNM3 N MogennposaHne B 3 4. HacTb 1 : y4ebHUK U NPpaKTUKYM
Ana 6bakanaespmaTa 1 MmarnctpaTtypsl / 1. I'. benos. — MockBa : U3gaTenscteo KOpawnT, 2019. — 211 c.

3. benos, M. I'. YnpaBneHne puckaMun, CUCTEMHbIN aHaIN3 N MOAENNPoBaHME B 3 4. HacTb 2 : y4ebHUK N NMPaKTUKyM
Ana 6bakanaespmaTa 1 MmarnctpaTtypsl / 1. I'. benos. — MockBa : UzgaTenscteo KOpawnTt, 2019. — 250 c.

4. BopoHUOBCKUiA, A. B. YNpaBaeHne puckamm : y4ebHUK 1 NpakTUKyM nsa By3oB / A. B. BOPOHUOBCKUA. — 2-e 13A.
— MockBa : UsgaTenbcTBo OpanT, 2019. — 485 c.

5. BaTKkuH, B. H. Puck-meHegxmeHT : y4ebHuk / B. H. BaTknH, B. A. F'am3a, ®. B. MaeBckunn. — 2-e n3ga., nepepab. un
non. — MockBa : zpgaTtensctBo KOpawnT, 2019. — 365 c.

6. KacbsiHeHKo, T. . AHanM3 n oueHKa pUCKoB B BusHece : y4ebHUK 1 NPaKTUKyM AN cpefHero
npodeccnoHanbHoro obpasosanHusa / T. I'. KacbaHeHko, I'. A. MaxoBukoBa. — 2-e u3g., nepepab. n gon. — Mocksa :
N3paTenbcTBo KOpanTt, 2019. — 381 c.

7. KacbsiHeHKo, T. . AHanu3 n oueHKa pnckos B BusHece : y4ebHUK 1 NpakTuKym na bakanaspmaTa u
MaructpaTtypsbl / T. . KacbsiHeHko, . A. MaxoBnkoBa. — 2-e u3a., nepepab. n gon. — MockBa : 13paTenbCcTBO
KOpanT, 2019. — 381 c.

8. NMumeHoB, H. A. YnpaBneHne (oMHaHCOBLIMU PUCKaMN B CUCTeMe IKOHOMUYecKon 6e3onacHoOCT : y4ebHUK 1
NPakTUKyM NS akagemmnyeckoro 6akanaspuata / H. A. NMuMeHoB. — 2-e u3g., nepepab. n gon. — MockBa :
N3paTenbctBo KOpanT, 2019. — 326 c.

9. Ca3sblkuH, b. B. YnpaBneHune onepaunoHHbIM PUCKOM B KOMMep4yeckoM baHke / b. B. Ca3blknH. — 2-e n3g.,
nepepab. n gon. — MockBa : UzpgaTenbcteo KOpawnT, 2019. — 224 c.

10. CTpaxoBaHue 1 ynpassieHMe puckamu : y4ebHuk gnsa 6bakanaspos /. B. YepHoBa [u gp.]1; nog penakunen I'. B.
YepHoBoW. — 2-e n3a., nepepab. n gon. — Mocksa : 3paTtenbcteo HOpanT, 2019. — 767 c.

11. YnpaBneHne UHBECTULNOHHLIMU MPOEKTaMU B YC/IOBUSAX PUCKa N HeonpeaeneHHoCTH : y4ebHoe nocobue ans
H6akanaspuaTa n marnctpaTtypsl / J1. . MaTBeeBa, A. 0. Hukutaesa, O. A. YepHoBa, E. ®. LLinnaHoB. — MocCkBa :
N3paTtenbcTBo OpanT, 2019. — 298 c.

12. YnpasneHne HMHaAHCOBLIMU pUCKaMu : y4ebHUK n npakTukyM ansa 6akanaspuaTta n maructpaTtypbl / W. M.
XomuHud [u gp.]; non penakuuven W. B. NewaHckonn. — MockBa : UspaTtenbcTBo HOpanT, 2019. — 345 c.
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