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2 Методические подходы к подготовке и формированию БФО и их применение в ООО ТД «Золотая осень»
2.1 Организационно-экономическая характеристика исследуемой организации

ООО ТД "Золотая Осень" зарегистрирована 28 июня 2011 г. Основным видом деятельности является
торговля оптовая пищевыми продуктами, напитками и табачными изделиями, зарегистрировано 9
дополнительных видов деятельности. Организации присвоены ИНН 7723804158, ОГРН 1117746508461,
ОКПО 92554545.
Общество самостоятельно заключает договора со всеми видами организаций, предприятий и учреждений.
Оперативной деятельностью Общества руководит единоличный исполнительный орган - директор. В ООО
ТД «Золотая осень» заключен договор с бухгалтером по организации и ведению бухгалтерского и
налогового учета, остальной штат представлен сотрудниками торговли воглаве с главным продавцом и
товароведом (рисунок 4).
Численность работников экономического субъекта составляет 13 человек.

Рисунок 4. Организационная структура экономического субъекта ООО ТД «Золотая осень». Источник:
[составлено автором]

Предприятие работает по франчайзингу. Оптовый ритейлер «Сладкая жизнь плюс» разработал новую
франшизу «Авокадо» и продает ее в девяти регионах России. Благодаря обширному опыту работы с
магазинами в компании Сладкая Жизнь было установлено, что партнеры хотят видеть больше всего при
работе с оптовым предприятием: рост товарооборота и индивидуальный подход.
Именно с целью решения этих задач на экономическом субъекте была разработана новая, гибкая,
отвечающая всем требованиям наших клиентов — партнёрская программа «Авокадо». Авокадо – это
удобство работы, партнерские отношения и индивидуальный подход.
Франчайзинг дает возможность объединить преимущества малого экономического субъекта ООО ТД
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«Золотая осень» и крупной компанией ООО «Сладкая жизнь». Малое предприятие, получает передовые
технологии и франчайзинговую поддержку, становится более конкурентоспособными.
Для успешного создания франшизы определены участники проекта франшизы и включает в себя:
1) Предприятие малого бизнеса ООО ТД «Золотая осень» (франчайзер), который хочет развивать свой
бизнес посредством франчайзинга, действительно является единственным носителем всестороннего
знания сути своего бизнеса и клиентом проекта.
2) консультант (представитель от ООО «Сладкая жизнь»), который обеспечивает качество разработки
продукта, предлагаемого для продажи в системе франшизы, тем самым повышая привлекательность
франшизы и потенциальную долговечность франчайзинга;
3) Покупатель франшизы, инвестор (директор малого экономического субъекта), который инвестирует в
единую сеть франшиз, часто человек, который хочет начать свой собственный бизнес.
Метод построения франчайзинговой системы включает в себя тщательный анализ того, что именно
предлагается во франшизе. Надо, чтобы покупка франшизы была более выгодной, чем начинание
организации с нуля.
Стоит отметить, что франчайзинг в настоящее время является единственным известным инструментом,
который может повысить эффективность малого бизнеса. Он дает возможность объединить преимущества
малых и крупных компаний.
Суммируя, можно обозначить два основных этапа в реализации проекта франшизы. Во-первых, это
подготовка франчайзингового пакета (франшизы), который состоит из разработки основных параметров
будущей франчайзинговой системы и набора соответствующих юридических документов. Во-вторых,
продвижение развитой франшизы на рынке и формирование единой франчайзинговой сети.
В ООО ТД «Золотая осень», оприходование, реализация и учет продуктов в продаже ведется в свободных
закупочных ценах с добавлением единой наценки. Уровень наценки составляет 30-50%. По документам на
поступившие от поставщиков и от менеджера по снабжению продукты определяется их стоимость в
учетных ценах (в продажных ценах с добавлением наценки). Ассортимент магазина достаточно
разнообразен, проведем анализ структуры продаж товаров в 2018-2019 гг. (таблица 2, рисунок 5-7).
Таблица 2
Анализ структуры продаж продуктов питания в ООО ТД «Золотая осень» в 2018-2019 гг.
Название группы 2018 г., тыс.руб. 2019 г., тыс.руб. Абс.откл., тыс.руб. Троста,%
Бакалейная продукция 851,1 941,1 90 111%
Алкогольная и безалкогольная продукция 1826,7 2604,2 777,5 143%
Рыбная продукция 753,8 794,6 40,8 105%
Плодоовощная продукция 686,9 851,1 164,2 124%
Колбасные изделия 674,8 751,8 77 111%
Мясо птицы и полуфабрикаты 1589,7 1902,5 312,8 120%
Мясные продукты и полуфабрикаты 704,6 1561,2 856,6 222%
Кондитерские товары 486,3 521,8 35,5 107%
Молоко, молочные товары и масложировая продукция 1449,8 1665,3 215,5 115%
Хлеб и хлебобулочные изделия 249,2 267,4 18,2 107%
Итого 9079,0 11861,0 1504 117%
Источник: [составлено автором по данным организации]

Рисунок 5. Структура продаж продуктов питания в 2018 году
Источник: [составлено автором по данным организации]

Рисунок 6. Структура продаж продуктов питания в 2019 году
Источник: [составлено автором по данным организации]

Как видно из таблицы 2 и рисунков 5-7, произошел рост продажи продуктов питания в размере 17% по всем
наименованиям, особенно существенный рост продаж произошел по алкогольной/безалкогольной
продукции и мясных полуфабрикатов, вследствие расширения их ассортимента.

Рисунок 7 - Динамика роста продаж продуктов питания в ООО ТД «Золотая осень» в 2018-2019 гг. Источник:
[составлено автором по данным организации]



Проанализируем состояние имущества экономического субъекта. В таблице 3 приведен состав и структура
статей актива баланса ООО ТД «Золотая осень» за 2018,2019 гг. по данным приложения 1,2. Стоит
отметить, что отчетность малого экономического субъекта составляется по упрощенным формам. Из
данных таблицы видно, что в целом имущество организации в конце отчетного периода увеличилось на
975,0 тыс.руб. и составило 20,35% суммы, относящейся к началу периода. При этом повышение стоимости
активов наблюдается по следующим статьям: запасы, дебиторская задолженность и денежные активы. В
составе имущества произошло повышение удельного веса запасов с 1,52% до 13,17% и денежных средств с
0,86% до 3,14%, при общем уменьшении доли дебиторской задолженности в сравнении с данными
прошлого периода. Такие изменения, очевидно, повышают мобильность структуры капитала, увеличивая
ликвидность баланса.
Таблица 3
Аналитическая группировка и анализ статей актива баланса ООО ТД «Золотая осень»
Активы По итогам 2018 г. По итогам 2019 г. Изменения Темп роста, %
тыс. руб. уд. вес,% тыс. руб. уд. вес,% тыс.руб. уд. веса
Имущество – всего, в т.ч.: 4790 100% 5765 100% 975 0% 120,4%
Внеоборотные активы 0 0
Оборотные активы – всего, в т.ч.: 4790 100 5765 100 975 0% 120,4%
Запасы 4676 97,62 4825 83,69 149 -1393% 103,2%
Дебиторская задолженность + прочие оборотные активы 41 0,86 181 3,14 140 228% 441,5%
Денежные средства 73 1,52 759 13,17 686 1165% 1039,7%
Источник: составлено автором с использованием [31, с.31]
И в 2018 и в 2019 году 100% имущества составляют оборотные средства. В составе оборотных средств
произошел значительный рост величины денежных средств с 73,0 тыс.руб. до 759,0 тыс.руб., что составило
1039,79% и привело к росту удельного веса с 1,52% в 2018 году до 13,17% в 2019 году, что является
нежелательным фактором, так как способствует скоплению средств в расчетах, тем самым снижая
скорость оборота свободных средств, которые можно направить на развитие деятельности, что в целом
приводит к торможению активной деятельности экономического субъекта. Тем не менее, рост стоимости
денежных средств вероятнее всего обусловлен ростом объемов продаж. Такие изменения, очевидно,
снижают оборачиваемость денег, тем самым снижая их ликвидность.
В составе оборотных средств сокращение удельного веса дебиторской задолженности с 97,62% до 83,69% в
динамике за два года свидетельствует об относительном снижении объема предоставляемого
организацией кредита. Сокращение уровня задолженности обусловлено своевременной оплатой и
увеличением объемов продаж, и оказывает положительное влияние на деятельность экономического
субъекта, тем самым повышая эффективность средств в расчетах.
Так же наблюдается рост удельного веса дебиторской задолженности в составе оборотного капитала с
0,86% до 3,14% в сравнении с данными прошлого периода, - что является негативной тенденцией, так как
рост удельного веса дебиторской задолженности характеризует потерю мобильности активов и,
следовательно, степени платежеспособности организации по текущим обязательствам. Рост доли
дебиторской задолженности произошел под воздействием роста доли запасов и денежных средств.
Пассив оценим по данным таблицы 4.
Таблица 4
Аналитическая группировка и анализ статей пассива баланса ООО ТД «Золотая осень»
Активы По итогам 2018 г. По итогам 2019 г. Изменения темп роста,%
тыс. руб. уд. вес, % тыс. руб. уд. вес, % тыс.руб. уд. веса
Источники имущества – всего, в т.ч.: 4790 100% 5765 100% 975 0% 120,4%
1. Собственный капитал 4397 91,80% 5576 96,72%
2.Заемный капитал, в т.ч. 393 8,20% 189 3,28% -204 -5% 48,1%
долгосрочные обязательства 0 0 0 0 0 0% 0,0%
краткосрочные обязательства, в т.ч. 0 0 0 0 0 0% 0,0%
кредиторская задолженность 393 8,20% 189 3,28% -204 -5% 48,1%
Источник: составлено автором с использованием [39, с.127]
Из таблицы 4 мы видим, что здесь наблюдается увеличение собственного капитала. Относительные
показатели отражают рост удельного веса собственного капитала с 91,80% до 96,72% при снижении
заемного краткосрочного капитала с 8,20% до 3,28%. Из этого следует, что увеличение имущества
произошло в большей степени за счет собственных источников. Такое изменение снижает зависимость



организации от заемных источников, повышая его финансовую устойчивость, и как следствие, увеличивает
его
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