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Итак, анализ внешней среды позволяет организации создать перечень опасностей и возможностей, с
которыми она сталкивается в этой среде. Для успешного планирования руководство должно иметь полное
представление не только о существенных внешних проблемах, но и о внутренних потенциальных
возможностях и недостатках организации.

3.ОЗНАКОМЛЕНИЕ С ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРОЙ ПРЕДПРИЯТИЯ
На предприятии ООО «Типография ПАРК» применяется линейно-функциональная структура управления.
Сущность ее в том, что линейный персонал фабрики имеют в своем подчинении ряд функциональных
органов, каждый из которых по своей функции, на основе сбора и обработки информации, разрабатывает
проект соответствующего решения задач, который после утверждения линейным руководителем является
обязательным для соответствующего исполнителя. Таким образом, функциональные органы не отдают
команд управления.
Эффективность и конкурентоспособность любой фирмы в той или иной мере определяться особенностями
ее построения. Организационная структура типографии построена на следующих принципах:
- соответствие стратегическим целям развития фирмы;
- адаптивность функций и структуры, то есть приспособленность к новейшим условиям и непредвиденным
обстоятельствам;
- эффективное воздействие на итоговые экономические показатели фирмы;
- сформирована система индивидуальной ответственности.
Организационная структура ООО «Типография ПАРК» представлена на рис.1.
Высшим органом управления ООО «Типография ПАРК» является директор Дашимолонов Чингиз Викторович.
Отдел кадров подчиняется непосредственно директору и взаимодействует с другими отделами. Отдел
разрабатывает и реализует новации кадровой политики предприятия. Оформляет и ведет личные дела
работников.
Производственный отдел занимается приемом заказом, а также производством продукции и оказанием
соответствующих услуг. Производственный отдел обеспечивает диспетчеризацию и контроль прохождения
заказов по технологической цепочке. Непосредственно взаимодействует с отделом продаж и
производственными подразделениями (цехами). Контролирует временные и качественные показатели
выполнения заказов.

Рис.1 – Организационная структура ООО «Типография ПАРК»
Цеха (Участки) – производственные подразделения, которые реализуют технологический процесс
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изготовления полиграфической продукции. Взаимодействуют с дирекцией производства и представляют
отчет о выполненных заказах и загруженности оборудования.
Финансовый отдел состоит из бухгалтера и финансиста. Отдел реализует стандартные функции
оперативного бухгалтерского учета текущей хозяйственной деятельности предприятия, составления
различных видов бухгалтерской отчетности, ведет налоговый учет, формирует отчетность для целей
управленческого учета, для чего взаимодействует со всеми подразделениями. Также реализует
деятельность по планированию, составлению оперативных и стратегических бюджетов по подразделениям,
осуществляет анализ перспективных инвестиций, производит анализ финансово-хозяйственной
деятельности предприятия,
Склад готовой продукции непосредственно реализует функции складирования и складской оптимизации.
Рациональное использование трудовых ресурсов в бизнесе имеют большое значение для развития всей
экономики страны и непосредственно самой отрасли, т.к. экономия труда на действующих предприятиях
становится весомым источником укомплектования кадров вновь строящихся предприятий, способствует
повышению эффективности работы действующих предприятий. Особенно большое значение имеет
рациональное использование трудовых ресурсов в торговле в настоящее время в условиях роста
потребности в квалифицированных кадрах.
В ООО «Типография ПАРК» на 31.12.2017 числилось 12 сотрудников. Качественный состав сотрудников
приведен в таблице 3.
Таблица 3
Кaчественный состaв персонaлa ООО «Типография ПАРК»

Покaзaтели 2016 год, чел. 2017 год, чел. Отклонение
По полу:
- мужчины
- женщины
3
7
4
8
+1
+1
По возрaсту:
- от 18 до 30 лет
- от 31-45 лет
- стaрше 45 лет
6
2
2
8
3
1
+2
+1
-1
По уровню обрaзовaния:
- среднеспециaльное
- высшее
4
6
5
7
+1
+1
По опыту рaботы:
- от 1 до 3 лет



- от 3 до 7 лет
- свыше 7 лет
2
5
3
4
5
3
+2
0
0

Зa 2017 год состaв рaботников несильно изменился, но изменения произошли по всем покaзaтелям. Так
увеличилось количество мужчин и женщин. По возрастному признаку в компании преобладает молодежь –
от 18 до 30 лет и в 2017 году их количество увеличилось на 2 человека. По уровню образования
преобладает высшее. Большая часть работников с опытом работы от 3 до 7 лет.
Численность рабочей силы по категориям преведена в таблице 4.
Таблица 4
Численность рабочей силы
Категория персонала Среднесписочная численность, чел.
2016 2017
Всего, 10 12
в том числе:
руководители 2 2
специалисты 3 4
рабочие 5 6

Из таблицы 4 видно, что в 2017 году в типографию приняли на работу одного специалиста и одного
рабочего. Таким образом, штат увеличился на 2 человека.
На первом месте по важности среди факторов, влияющих на эффективность труда, стоит система оплаты
труда. Именно заработная плата, а зачастую только она является той причиной, которая приводит рабочего
на его
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