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Введение
Успешная работа организации в условиях экономики в большой степени определяется от количественного и
качественного гарантирования ее кадрами, рациональной реализации последних, определения по рабочим
местам относительно квалификации и специальности, а кроме того от труда и полноты осуществления
рабочего времени. Всестороннее исследование численности кадров, их реализации, в производственном
процессе, определяет одно из ключевых мест.
Актуальность темы исследования определена тем, что обеспеченность предприятий необходимыми
трудовыми ресурсами, грамотное их использование, большой уровень производительности имеют значение
для роста объемов товаров и увеличения эффективности производства.
Цель заключается в характеристике управления человеческими ресурсами. Задачи:
 изучить сущность, значение управления человеческими ресурсами;
 описать подходы к управлению человеческими ресурсами.
Объект управление человеческими ресурсами. Предмет характеристика управления человеческими
ресурсами.
В современном мире человеческие ресурсы, их качество, профессиональные и личностные характеристики
выступают гарантией существования, роста и развития организации, обеспечения ее
конкурентоспособности и долгосрочных перспектив.
Обеспечение компании качественными человеческими ресурсами становится главной задачей, успешная
реализация которой оказывает прямое влияние на эффективность всей системы управления персоналом в
целом. Такая ситуация приводит к повышению значимости процедуры отбора персонала с использованием
новейших эффективных методик выбора наилучшего кандидата.
Стоит отметить, что современные компании скорее ориентированы на внутреннее развитие персонала,
нежели на наём внешних сотрудников. Согласно проведенным исследованиям по итогам 2019 года
внешний найм вошел в пятерку приоритетов HR лишь в США. Большую роль играет адаптация персонала,
которая становится одной из важнейших проблем современного кадрового менеджмента [12].
Что касается нашей страны, то до последнего времени в силу множества объективных и субъективных
причин процессу отбора и развития трудовых ресурсов не уделялось достаточного внимания ни со стороны
работодателей, ни со стороны потенциальных работников. В значительной степени это было связано с
существовавшей многие годы системой управления командно-административного типа, которая имела
место быть в советском и постсоветском периодах.
В исследовании использовались следующие методы: системный; структурный; функциональный;
информационный; аксиоматический; выборочный; методы синтеза и анализа.

1 СУЩНОСТЬ, ЗНАЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ

Управление людьми – одна из наиболее важных областей управления организацией. Люди являются
важнейшим ресурсом любой организации. Они создают новые продукты, аккумулируют и используют
финансовые ресурсы, контролируют качество. Люди способны к постоянному совершенствованию и
развитию. Их возможности и инициатива безграничны, в то время как другие ресурсы ограниченны.
Управление человеческими ресурсами может рассматриваться с разных точек зрения:
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как система разработки и реализации взаимосвязанных, тщательно продуманных решений по поводу
регулирования отношений труда и занятости на уровне организации;
как направление управленческой деятельности, в которой человеческий компонент (или персонал)
организации рассматривается как: один из важнейших ресурсов ее успешного функционирования и
развития, фактор ее эффективности и роста, средство достижения стратегических целей.
Ряд авторов употребляет понятия «управление человеческими ресурсами» и «управление персоналом» как
синонимы, другая группа авторов считает, что термин «управление человеческими ресурсами» акцентирует
внимание на стратегических аспектах принятия кадровых решений, а понятие «управление персоналом» в
большей мере характеризует повседневную оперативную работу с кадрами.
Интенсификация общественного производства, увеличение его эффективности и качества товаров
предполагают развитие инициативы трудовых коллективов организации. На настоящем этапе развития
необходимо выяснить, какие трансформации в использовании труда имели место в производстве, если
сравнивать с заданием и прошлым периодом времени. Главная задача исследования осуществления труда
на предприятии в том, чтобы определить все факторы,
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