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Введение

Важнейшее направление деятельности субъекта хозяйственной деятельности – это финансовое
управление. Особенно актуально это для предприятий, относящихся к производственно-коммерческой
сфере. Финансовые расчеты являются основой для освоения новых рынков, изменения в объемах
производства продукции.
Для того, чтобы определить финансовое состояние предприятий, требуются рассчитать определенные
показатели, позволяющие оценить ситуацию во внешней и внутренней среде предприятия.
Одним из таких показателей является финансовая устойчивость, связанная с заемным капиталом, т.е.
зависимостью от кредиторов и показывающая соотношение собственного и заемного капитала.
Предпосылками банкротства являются задолженности, не покрытые собственным ликвидным капиталом
предприятия. В случае необходимости погасить задолженность, предприятие окажется
неплатежеспособным.
Особую роль в данном случае играют методы финансового оздоровления компании, когда предприятию
составляют график оплаты долгов.
Данное исследование актуально потому, что: 1) освещает малоисследованную на примере отечественных
предприятий проблему; 2) позволяет решить ряд практических задач на основе полученных в исследовании
выводов.
Объектом исследования является компания ООО «СЭС «Чистый Город», осуществляющая деятельность по
дезинсекции, дератизации и дезинфекции.
Предметом исследования является антикризисная финансовая политика и стратегия финансового
оздоровления компании.
Цель работы – усовершенствовать финансовую поликтику предприятия. Задачами работы являются:
изучить теоретические основы финансового оздоровления компании;
провести анализ антикризисной стратегии ООО «СЭС «Чистый город»;
изучить стратегию финансового оздоровления ООО «СЭС «ЧИСТЫЙ ГОРОД».
Теоретической и методологической основой при написании работы стали законы, инструкции, письма
Правительства РФ, научная литература, публикации российских ученых: Анушкиной Я.С., Баканова М.И.,
Шеремета А.Д., Балакина И.А., Белоусова А.Л. и др.
Информационной базой послужили учетная политика предприятия, приказы, распоряжения, первичная и
учетная информация предприятия и его отчетность за период 2017-2018 гг.
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1. Теоретические основы финансового оздоровления компании

1.1. Понятие и сущность финансового оздоровления

Определим понятие и сущность финансового оздоровления, под которым понимается процедура
банкротства, направлением которой является восстановления платежеспособности должника и погашение
задолженности пред кредиторами согласно графику .
Финансовое оздоровление подразумевает оказание помощи должнику, в том числе, со стороны кредиторов.
Ходатайство о введении финансового оздоровления к первому собранию кредиторов подают учредители
должника, собственник имущества, уполномоченный государственный орган и иные третьи лица.
Последствия решения о введении финансового оздоровления приведены на рисунке 1.

Рисунок 1. Последствия решения о введении финансового оздоровления

Процедура финансового оздоровления заканчивается, если истекает срок ее действия или должник
погашает задолженность.
Кроме того, сюда входят случаи нарушения условий финансового оздоровления .
В результате применения процедуры финансового оздоровления арбитражным судом выносится
определение о прекращении производства или о введении внешнего управления.
Также по решению суда должник может быть признан банкротом и открыто конкурсное производство .
Мерой предупреждения банкротства является санация. Согласно ФЗ от 26.10.2002 N 127-ФЗ «О
несостоятельности (банкротстве)», санация – это меры, которые принимает собственник имущества
должника для предупреждения банкротства .
Альтернативой санации является ликвидация и банкротство.
Санация наиболее эффективный метод защиты прав кредиторов. Процедуры подразумевают
восстановление платежеспособности и не создают условий для возникновения негативных последствий при
ликвидации.
Санация предполагает предоставление финансовой помощи для удовлетворения обязательств перед
персоналом организации следующим субъектам (рис. 2) :

Рисунок 2. Субъекты

Должник или иные лица могут принимать на себя обязательства в пользу лиц, предоставивших финансовую
помощь.
Объективную оценку эффективности санации организаций, можно будет получить позже через 3-4 года.
Часть санируемых организаций будут ликвидированы из-за низкого качества активов и обнаружения других
проблем .
В ближайшее время будут внесены существенные законодательные изменения, которые позволят
оптимизировать процедуру санации в части выбора инвестора и оценки реальных активов.
Санация должна использоваться точечно, после тщательного анализа финансового состояния организации
первичного критерия принятия решения о санации .
Если активы организации нежизнеспособны, финансовая значимость и размер организации, не должны
стать поводом для принятия решения за счет государственных средств в ущерб экономического
благосостояния населения .
Рассмотрим предприятие как сложную динамическую систему и состояние неустойчивости предприятия.
Под системой в самом широком смысле слова, принято понимать замкнутое объективное единство
связанных друг с другом элементов, упорядоченных по определенному закону или принципу.
Основой упорядочения системы является, как правило, цель ее функционирования.
В современной науке актуальным направлением является исследование устойчивости систем. Данную
проблему изучали, например, такие ученые, как: А.Пункаре, А.М.Ляпунова, Ж.Лагранжа, А.А.Андронова,
Четаева Н.Г.
Обычные наблюдения могут подтвердить тот факт, что некоторые положения системы устойчивы к
различного рода возмущениям, некоторые же принципиально невозможно реализовать.



Далее рассмотрим меры по предотвращению банкротства.

1.2. Меры по предотвращению банкротства

Рассмотрим меры по предотвращению банкротства. В ст. 30 закона «О несостоятельности (банкротстве)»
при наличии признаков, рук
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