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По временному признаку выделяют неиспользованные резервы (возможности, упущенные в прошлые
периоды времени; сравнение производится с плановыми показателями или достижениями науки,
передовым опытом), текущие (которые могут быть реализованы в ближайшее время) и перспективные
(рассчитанные на долговременную перспективу). Для организации большое значение имеет группировка
резервов по стадиям жизненного цикла изделия.
По этому критерию выделяют резервы предпроизводственной стадии, производственной стадии, стадии
эксплуатации и стадии утилизации изделия.
Следующий критерий – стадия процесса воспроизводства. Резервы делятся на резервы сферы производства
и резервы сферы обращения. Кроме того, резервы могут быть сформированы по ресурсам, с которыми они
связаны – земельными ресурсами, основными средствами, предметами труда, трудовыми ресурсами.
Важным является и деление резервов в зависимости от характера воздействия. В соответствии с этим
делением, резервы бывают экстенсивного (связаны с вовлечением дополнительного объема ресурсов) и
интенсивного характера (связаны с повышением эффективности использования имеющихся ресурсов).
По способу выявления выделяются явные (которые можно обнаружить по данным бухгалтерского учета и
отчетности) и скрытые (связанные с внедрением научно-технических достижений. Такие резервы
невозможно выявить без сравнения с достижениями другой бригады, цеха, предприятия, региона и т.д.).
Явные резервы, в свою очередь, делятся на условные и безусловные. Безусловные связаны с порчей
материалов и готовой продукции, производственным браком, штрафами.
Условные связаны с перерасходов по сравнению с принятыми на предприятии нормами и нормативами.
Сами нормы условны. Если будет принято решение изменить норму, то условный резерв также изменится.
Перспективные резервы предполагают определенные перестройки в производственном аппарате, а
именно, обеспечение пропорциональности переделок, более полное использование производственных
ресурсов посредством внедрения новой техники и т.д.
Резервы по методам реализации делятся на технические, экономические, организационные и социальные.
Резервы по уровню и масштабности делятся на народнохозяйственные, отраслевые,
внутрипроизводственные.
Внутрипроизводственные резервы представляют собой возможности дальнейшего усовершенствования и
развития производства, которые можно использовать при внедрении новой техники и технологий, а также
других достижений науки, при устранении имеющихся на производстве вероятных потерь и затрат
непроизводственного характера.
Главной задачей является выявление и использование данных возможностей в качестве источника
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повышения объемов выпускаемой продукции, снижения ее себестоимости, увеличения накоплений.
Внутрипроизводственные резервы делятся на текущие и перспективные.
Выявление текущих резервов обеспечивается за счет более высокого уровня организации труда,
эффективного использования имеющегося оборудования, совершенствования технологий, за счет
сокращения различных потерь и затрат непроизводственного характера, которые имеются в производстве.
Данные резервы используются обычно в ближайшем периоде и не несут за собой больших расходов.
Перспективные резервы определяются при внедрении на предприятии научных и технических достижений,
использовании передового опыта, модернизации оборудования, реконструкции всего предприятия. данные
резервы используются в длительном периоде и несут за собой дополнительные материальные затраты.
Расчет резервов в сфере производства основан на плане повышения эффективности всего производства,
поскольку реальный резерв – это тот, который подкрепляется определенными организационно-
техническими мероприятиями [8, с. 33].

2.Анализ и оценка экономической эффективности производственной деятельности ПАО «Элкод»

2.1.Организационная характеристика ПАО «Элкод»

Общество с ограниченной ответственностью ПАО «Элкод» выпускает конденсаторы широкого диапазона
характеристик. Предлагаются конденсаторы с диэлектриком.
Организационная структура предприятия представлена на рисунке 2.

Рисунок 2 - Организационная структура предприятия ПАО «Элкод»
Организационная структура является формальной – то есть созданной по воле людей, по предварительной
договоренности; простой – имеет одну цель; линейной – во главе каждого звена организации стоит
единоначальник, который осуществляет административное и функциональное управление одновременно.
Система управления ПАО «Элкод» трехуровневая: общее собрание участников, совет директоров и
генеральный директор Общества.
Высший орган управления ПАО «Элкод» – это общее собрание участников, самые важные вопросы решаются
только им. Каждый участник Общества имеет на общем собрании число голосов, пропорциональное его
доле в уставном капитале Общества. Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью
Общества, утверждает структуру, численность штата сотрудников, а также порядок оплаты труда,
утверждает договорные цены на продукцию.
Любые достижения и недостатки в работе предприятия отражаются на размере финансового результата.
Проведем оценку основных показателей предприятия, таблица 2, рисунок 1.



Таблица 1 - Основные показатели деятельности предприятия ПАО «Элкод» за 2017-2019 гг.
Основные показатели 2017 год 2018год 2019год Темп роста
% Темп
изменений
(+ -)%
Выручка всего,тыс.руб 115094,4 143868 144588 29493,6 125,63%
Себестоимость продаж,тыс.руб 104343,2 130429 136284 31940,8 130,61%
Валовая прибыль,тыс.руб 10751,2 13439 8304 -2447,2 77,24%
Прибыль от продаж,тыс.руб 10751,2 13439 8304 -2447,2 77,24%
Чистая прибыль,тыс.руб 8600,96 2011 2147 -6454 24,96%
Рентабельность продаж,% 7,47 9,3 5,7 -1,77 76,31%

Анализируя таблицу 1 можно сделать вывод, что в рассматриваемый период заметно менялись показатели
прибыльности и рентабельности предприятия.
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